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�&�K�U�L�V�W�����K�H�Q�F�H�I�R�U�W�K���W�K�H���)�D�W�K�H�U���D�Q�G���&�K�U�L�V�W���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\ ���Y�L�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K

�W�K�H���6�S�L�U�L�W�����-�H�V�X�V���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�K�H���S�H�U�W�X�U�E�H�G���G�L�V�F�L�S�O�H�V���W�R���D�Z�D�L�W���W�K�H���S�H�D�F�H

�Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �J�L�Y�H�� ���6�W�� �-�R�K�Q�� �� �� ���� �� ������ �+�H�� �Z�D�V�� �W�D�O�N�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�P

�D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �&�R�P�I�R�U�W�H�U���� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W���� �Z�K�R�P�� �W�K�H�� �)�D�W�K�H�U�� �K�D�G�� �W�R�� �V�H�Q�G�� �L�Q

�&�K�U�L�V�W�Ë�V�� �Q�D�P�H�� �W�R�� �W�H�D�F�K�� �D�Q�G�� �W�R�� �U�H�P�L�Q�G�� �W�K�H�P�� �R�I�� �H�Y�H�U�\ �W�K�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �&�K�U�L�V�W�� �K�D�G

�V�D�L�G�����: �K�H�Q�H�Y�H�U���+�H���J�U�H�H�W�H�G���È���Í�3�H�D�F�H���Î�����L�W���Z�D�V���+�L�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W�Ë�V

�S�U�H�V�H�Q�F�H�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\ �� �I�D�L�W�K�I�X�O���� �7�K�H�� �6�S�L�U�L�W�� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �J�L�Y�H�� �O�L�I�H���� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �I�O�H�V�K

�F�R�X�O�G���Q�R�W�����&�K�U�L�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���+�L�V���Z�R�U�G�V���D�V���V�S�L�U�L�W���D�Q�G���O�L�I�H�����: �K�H�Q���+�H���V�S�R�N�H�����W�K�H

�+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���Z�K�R���J�L�Y�H�V���O�L�I�H���Z�D�V���F�R�Q�Y�H�\ �H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�Y�H�U�\ ���X�W�W�H�U�H�G���Z�R�U�G�����&�K�U�L�V�W

�Z�D�V���W�K�H���: �R�U�G���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���I�O�H�V�K���D�Q�G���L�W���Z�D�V���W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I���* �R�G���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G

�W�K�U�R�X�J�K���&�K�U�L�V�W�����7�K�H���/ �R�U�G�Ë�V���Z�R�U�G�V���P�H�D�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���6�S�L�U�L�W���L�V���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���&�K�U�L�V�W

�W�K�U�R�X�J�K���+�L�V���S�U�H�V�H�Q�F�H�����S�H�D�F�H�����O�R�Y�H�����O�L�I�H�����O�R�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q����

�$�V���W�K�H���/ �R�U�G���S�U�R�P�L�V�H�G�����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���Z�D�V���V�K�R�Z�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���F�K�X�U�F�K���R�Q���W�K�H

�� �� �W�K�� �G�D�\ �� �F�D�O�O�H�G�� �3�H�Q�W�H�F�R�V�W���� �7�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�Z�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O

�V�K�R�Z�H�U�� �Z�D�V�� �L�Q�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�E�O�H���� �/ �L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\ �� �F�K�X�U�F�K

�F�K�D�Q�J�H�G�����7�K�H�\ ���Z�H�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���W�K�H���V�D�P�H�����: �H���P�X�V�W���D�O�V�R���H�[ �S�H�F�W���W�K�H���V�D�P�H���R�Q

�W�K�H�� �)�H�D�V�W�� �R�I�� �3�H�Q�W�H�F�R�V�W�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �D�U�H�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H���� �7�K�H�� �F�R�Z�D�U�G�O�\

�G�L�V�F�L�S�O�H�V���Z�K�R���F�U�R�X�F�K�H�G���L�Q���F�O�R�V�H�G���U�R�R�P�V���Z�H�U�H���Q�R�Z���I�U�H�H���E�L�U�G�V���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���Z�L�G�H

�W�K�H�L�U�� �Z�L�Q�J�V�� �R�I�� �D�� �Q�H�Z�� �D�Z�D�N�H�Q�L�Q�J���� �3�H�Q�W�H�F�R�V�W�� �E�U�R�N�H�� �W�K�H�L�U�� �V�K�D�F�N�O�H�V�� �R�I�� �I�H�D�U��

�S�U�H�M�X�G�L�F�H���� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W���� �J�U�H�H�G���� �D�P�E�L�W�L�R�Q���� �V�H�O�I�� �Y�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�\ ���I�R�X�Q�G���G�H�O�L�J�K�W���L�Q���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���* �R�G�����,�W���Z�D�V���W�K�H���M�R�\ ���R�I���D���U�H�� �E�L�U�W�K�����W�K�H

�M�R�\ ���R�I���E�H�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���D���V�H�F�R�Q�G���F�K�D�Q�F�H�����,�W���F�R�X�O�G���E�H���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���M�R�\ ���W�K�D�W���$�G�D�P

�D�Q�G���(�Y�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���I�H�O�W���X�S�R�Q���E�H�L�Q�J���U�H�D�G�P�L�W�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���* �D�U�G�H�Q���R�I���(�G�H�Q��

���� �� �W�K���' �D�\

��
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�,�W���L�V���W�L�P�H���I�R�U���X�V���W�R���F�X�W���F�R�U�G�V���W�K�D�W���G�D�P�S�H�Q���R�X�U���V�S�L�U�L�W�����$�V���W�K�H���S�U�R�S�K�H�W���,�V�D�L�D�K

�V�D�L�G�� ���,�V�� �� �� ���� �� �� �� ������ �Ñ�U�H�P�R�Y�H�� �W�K�H�� �\ �R�N�H�� �R�I�� �D�Q�\ �� �V�O�D�Y�L�V�K�� �E�L�Q�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �X�V�� �R�U�� �R�I

�D�Q�\ �R�Q�H�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �S�X�W���� �1�R�� �S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�D�O�� �I�L�Q�J�H�U�� �W�R�� �D�Q�\ �R�Q�H���� �1�R

�V�S�H�D�N�L�Q�J���R�I���H�Y�L�O���R�U���E�D�G���D�E�R�X�W���D�Q�\ �R�Q�H�����7�D�N�H���F�R�X�U�D�J�H���W�R���K�H�O�S���W�K�H���Q�H�H�G�\ �����2�X�U

�O�L�J�K�W�� �V�K�D�O�O�� �W�K�H�Q�� �U�L�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�D�U�N�Q�H�V�V���� �: �H�� �Z�L�O�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �X�Q�F�H�D�V�L�Q�J

�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���* �R�G���Z�K�R���N�Q�R�Z�V���R�X�U���Q�H�H�G�V�����: �K�D�W���Z�D�V���U�X�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����Z�L�O�O���E�H

�U�H�E�X�L�O�W�����7�H�D�U�V���I�R�U���D�Q�\ ���O�R�V�V���Z�L�O�O���F�H�D�V�H�����,�I���Z�H���G�H�O�L�J�K�W���L�Q���W�K�H���/ �R�U�G�����+�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���X�V

�W�R�� �X�Q�S�D�U�D�O�O�H�O�H�G�� �K�H�L�J�K�W�V�� �R�I�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �+�H�� �Z�L�O�O�� �S�O�D�F�H�� �X�V�� �D�E�R�Y�H�� �D�Q�\

�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����

�7�K�H�� �W�U�L�X�P�S�K�D�Q�W�� �O�L�I�H�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �X�U�J�H�V�� �X�V�� �W�R�� �O�L�E�H�U�D�W�H�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �D�Q�G

�R�W�K�H�U�V�� �I�U�R�P�� �D�O�O�� �E�R�Q�G�D�J�H�� �W�R�� �U�H�Y�H�D�O�� �O�R�Y�H�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�� �W�R�� �H�Y�H�U�\ �R�Q�H���� �(�Y�H�U�\ �R�Q�H�� �L�V

�Q�H�H�G�\ ���� �7�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �G�H�D�U�W�K�� �R�I�� �K�R�S�H���� �F�R�P�I�R�U�W�� �D�Q�G�� �O�R�Y�H���� �1�R�� �P�D�W�W�H�U�� �K�R�Z

�R�S�S�U�H�V�V�L�Q�J���� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�Q�J���� �G�L�V�S�L�U�L�W�L�Q�J���� �G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���� �F�R�Q�I�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G

�G�H�K�X�P�D�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���P�L�J�K�W���E�H�����Z�H���D�U�H���O�H�I�W���Z�L�W�K���Q�R���F�K�R�L�F�H���È���E�X�W���W�R���Z�L�Q

�D�Q�G���E�H���Y�L�F�W�R�U�L�R�X�V���L�Q���+�L�P���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���+�L�P�����+�L�V���6�S�L�U�L�W���L�V���I�R�U���D�O�O�����O�H�D�Y�L�Q�J���Q�R���R�Q�H

�X�Q�W�R�X�F�K�H�G����

�8�Q�E�H�O�W���� �7�D�N�H�� �F�R�X�U�D�J�H���� �/ �H�W�� �X�V�� �U�L�G�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �Q�H�Z�� �E�H�D�P�� �R�I�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �O�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �D

�F�O�H�D�U�H�U�� �Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �1�R�W�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�� �F�K�D�L�Q�V�� �E�X�W�� �W�R�� �I�O�\ �� �I�U�H�H�� �D�V�� �W�R

�Z�K�H�U�H�Y�H�U���W�K�H���Z�L�Q�G���R�I���6�S�L�U�L�W���W�D�N�H�V���X�V�����%�H���W�K�H���0 �L�U�D�F�O�H�����5�H�I�O�H�F�W���* �R�G�Ë�V���* �O�R�U�\ �����7�K�H

�3�D�U�D�F�O�H�W�H���L�V���K�H�U�H�����+�H���K�D�V���E�U�H�D�W�K�H�G���R�Q���X�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���I�X�H�O�����Q�R�Q�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���+�L�V

�+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����6�R�����X�Q�E�H�O�W�����* �H�W���V�H�W�����* �R��

���� �� �W�K���' �D�\

���8�5�$�9�$

�� ��
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������പെ ന്തിക്കോ സ്തിപ്പെരു ന്നാ ളിന്റെ����ചിന്ത �� �d
�����%�\�������3���7�K�R�P �D�V���3�L�U�D�Y�R�P

������������������������

��യോ �8 ������ ������ �� �� ������യോ �8 ������������ ���� ����യോ �8 ���� ������ �� �� �� ����യോ �8 ������ ������ �������� പ്പോ���� ������ �� �� ��

പെ ന്തി ക്കോ സ് തി �� ദി�4 സം �� ശി ഷ്യ ന്മാ രു ടെ �� മേ ല്‍�� �) രി ശു ദ്ധാ ത്മാ വ് �� �� �4 സി ച്ചതി ന്റെ

�� ര്‍ മ്മപ്പെ രു ന്നാ ളായി �� �
 യി ര്‍ പ്പുപെ രു ന്നാ ളിന്റെ�� �� മ്പ താം �� ദി�4 സം �� �7 �, �� �� ത്

�� ഘോ ഷി ക്കു ന്നു ���� �� ത് �� നി �3ലായി രു ന്ന �� മോ ശൈ  �� �� വാ രോ ത്സ �4 പ്പെ രു ന്നാ �2ല്ല ��

�) രി ശു ദ്ധ റൂഹാ യു ടെ �� ദാനം �� മൂ �1 മു ള്ള �� സു വി ശേ �6 �) �/ മാ �.

�� ത്മീ �. പെ രു ന്നാ ളാകു ന്നു ��

ക്രൈ  സ് �# �4 പാ �/ മ്പ ര്യ ത്തി ല്‍�����	 സ്റ്റ റിനു ��ശേ ഷം ���� മ്പ താം ��ദി�4 സം ��പെ ന്തി ക്കോ സ് തി

പെ രു ന്നാ ളായി �� �� ഘോ ഷി ച്ചു���� �. ഹൂ �%�� പെ ന്തി ക്കോ സ് തി യു ടെ �� ദി�' ത്തി ല്‍

�� ദി�- ശി ഷ്യ രു ടെ �� �7 �, യ് ക്കു �� മു ഴു�4 നാ യി �� �) രി ശു ദ്ധാ ത്മാ വി ന്റെ�� ദാനം

�1 ഭി ച്ചതി നെ യാ ണ് �� ���� പ്പോ���� �� ������ �� �� ���� ക്രൈ  സ് �# �4 പെ ന്തി ക്കോ സ് തി യി ല്‍

�� നു സ് �- രി ക്കു ന്ന ത് ���� �� ന്ന് �� �7 �, യ് ക്കു �� മു ഴു�4 നു മാ യി �� യേ ശു ക്രി സ് തു വി ന്റെ

വാ ഗ് ദാനം �� നി വൃ ത്തി യാ യി �� ��യോ �8 �� ���� ���� �� ���������� പെ ന്തി ക്കോ സ് തി

�) രി ശു ദ്ധാ ത്മാ വി ന്റെ��പു തു ക്ക ത്തി നു ള്ള ��പെ രു ന്നാ ളാണ് ��ക്രൈ  സ് �# �4 പാ �/ മ്പ ര്യ ത്തി ല്‍��

പൗ ലൊസ് �� ശ്ലീഹാ �� �	 �� പെ രു ന്നാ ളിനെ പ്പ റ്റി�� �) രാ �- ര്‍ ശി ച്ചിട്ടുണ്ട് �� ������ കൊ രി �� ���� ���� ��

പ്ര വൃ ത്തി ���� �� ������ ����പെ ന്തി ക്കൊ സ് തി യെ ��കു റിച്ചുള്ള ���� റ്റവും ���) �3�. ���) രാ �- ര്‍ ശം ���/ ണ്ടാം

നൂ റ്റാണ്ടി ലെ �� �� പ്പിസ് ‌തോ �1 �� �� പ്പൊസ് ‌തൊ ലോറും�� �� ന്ന �� രേ �� യി ലാണ് ���� �� റി�� നും

തെ ര്‍ ത്തു ല്യനും �� മൂ ന്നാം �� നൂ റ്റാണ്ടി ല്‍�� �	 �� പെ രു ന്നാ ളിനെ �� �) രാ �- ര്‍ ശി ച്ചിട്ടണ്ട് ���� നാ ലാം

നൂ റ്റാണ്ടു �� �4 രെ �� സ്വ ര്‍ ഗ്ഗാ രോ �8 �" വും �� പെ ന്തി ക്കോ സ് തി യും �� �� രു മി ച്ച്

�� ഘോ ഷി ച്ചിരു ന്നു ���� പി ന്നീ ട്�� �
 യി ര്‍ പ്പിനു �� ശേ ഷം �� നാ ല്പ താം �� ദി�4 സം

സ്വ ര്‍ ഗ്ഗാ രോ �8 �" വും ���� മ്പ താം ��ദി�4 സം ��പെ ന്തി ക്കോ സ് തി യും ���� യി ��കൊ ണ്ടാ ടി��

�. ഹൂ �%പാ �/ മ്പ ര്യം

�. ഹൂ �%രു ടെ �� മൂ ന്നു �� പ്ര ധാ�' �� പെ രു ന്നാ ളു�� ളില്‍�� �� ന്നാ ണ് �� പെ ന്തി ക്കോ സ് തി ���� �- റ്റുള്ള �4

പെ �7 ഹാ യും �� കൂ ടാ�/ പ്പെ രു ന്നാ ളും���� �	 �� പെ രു ന്നാ ള്‍�� �. ഹൂ �%രു ടെ

കൊ യ് ത്തു പെ രു ന്നാ �d

��കാ സി ര്‍ �� �� �� പു �0���� �� �� ������ ���� �� ന്ന �� �� ദ്യ�* �1 പ്പെ രു ന്നാ ളായി രു ന്നു ���� പെ �7 ഹാ യ് ക്കു

ശേ ഷം �� �� ഴ്�� �� ഴ്�� �� ��വാ രം ���� �� ഴിഞ്ഞ് �� �� ഘോ ച്ചിരു ന്ന തി നാ ല്‍�� �� തി ന്

വാ �/ പ്പെ രു ന്നാ ള്‍���� ന്നും ��പേ രു ണ്ടാ യി രു ന്നു ����പു �0������ ���� �� ������ �� ������ ������ �� ���� �� ����ലേ വ്യ ���� ���� �� ���� ��

�� �� �������� �� ������ സം ഖ്യ �� �� �� ������ �� �� ������ �� �4 ������ ���� �� ���� ���� �� �� ദി�' ���� ������ ������ �. ഹൂ �%ന്മാ രു ടെ

പെ �7 ഹാ പെ രു ന്നാ ളിനു ��ശേ ഷം ���� മ്പ താ �- ത്തെ ��ദി�4 �7 മാ യി രു ന്നൂ ��പെ ന്തി ക്കോ സ് തി ��

പെ ന്തി ക്കോ സ് തി �� �� ന്ന �� ഗ്രീ ക്കു �) �%ത്തി ന്റെ�� �� ര്‍ ത്ഥം �� �� മ്പ താ �- ത് �� �� ന്നാ ണ് ��

�� ന്‍ �) താം �� പെ രു ന്നാ ളെന്നും �� �) �0യാം ���� �� ദ്യ�* �1 പ്പെ രു ന്നാ ളായി �� �� ഘോ ഷി ച്ചിരു ന്ന

കൊ യ് ത്തു പെ രു ന്നാ ള്‍�� പി ന്നീ ട്�� സീ നാ യ് �- �1 യി ല്‍�4 ച്ച്�� ന്യാ �. പ്ര മാ ണം �� �1 ഭി ച്ചതി നെ

�� നു സ് �- രി ക്കു ന്ന താ യി ���) രി �4 ര്‍ ത്ത �' പ്പെ ട്ടു��
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�� ര്‍ത്ത ഡോ ക്‌സ്���� രാ �&�'

�� ര്‍ത്ത ഡോ ക്‌സ്�� �7 �, യില്‍�� പെ ന്തിക്കോ സ്തി�� പെ രു ന്നാ ളിന്�� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വിന്റെ
പ്ര ത്യേ�� മാ �. �� പുതു ക്കം �� പ്രാ പിക്കു വാ നു ള്ള �� പ്രാ ര്‍ത്ഥ �' �� ളും�� ശു ശ്രൂ �6 യു മാ ണ്
�
മു ട്ടുകു ത്ത ലിന്റെ�� ക്ര മം �
�� �� ന്ന �� പ്ര ത്യേ�� �� �� രാ �&�' യില്‍�� �' �� ത്തു ന്ന ത്��
പെ ന്തി ക്കോ സ്തിയു ടെ�� പ്ര ത്യേ�� �� ശു ശ്രൂ �6 �� വി���� കു ര്‍ബ്ബാ യിലെ�� ധൂ�) പ്രാ ര്‍ത്ഥ �' യ്ക്കു
ശേഷം ���' �� ത്തു ന്നു ��

�	 ��ക്ര �- ത്തി നു ��ത്രിത്വത്തി ലെ��മൂന്ന്���� �2ത്ത ങ്ങ ളെ��പ്ര തീ�� മാ ക്കി ��മൂന്നു ��ഭാ �� ങ്ങ ളുണ്ട്��
�	 ��മൂ ന്ന്���� �2ത്ത ങ്ങ ളുടെ����ക്‌നൂ മാ ����വി�4 �/ ണം ����വി�5 ദീ�� �/ ണം ����വ്യാഖ്യാ നം ���� ന്നി �4
�� രോ�� ഭാ �� ത്തും �� ചേ ര്‍ ത്തി രിക്കു ന്നു ���� �� ദ്യഭാ �� ത്ത് �� പിതാ വിനെ �� കു റിച്ചും�� �/ ണ്ടാം
ഭാ �� ത്ത് �� പുത്ര നെ �� കു റിച്ചും�� മൂന്നാം �� ഭാ �� ത്ത് �� �) രിശു ദ്ധ റൂഹാ യെ �� കു റിച്ചും
�) രാ �- ര്‍ശിക്കു ന്നു ���� പിതാ വ്���� പുത്ര ന്‍���� �) രിശു ദ്ധ റൂഹാ �� �� ന്നി �4 രെ �� �� ഭിസം ബോ �&�'
ചെ യ്തു ള്ള �� മൂന്നു �� ശു ശ്രൂ �6 �� ളും�� �� �4 യ്‌ക്കെ ല്ലാം �� �� ടുവില്‍�� �� ല്ലാ �4 രു ടെയും �� മേല്‍
ശു ശ്രൂ �6 ���' �� ത്തി �. ��വെള്ളം ��സോ പ്പാ ��കൊ ണ്ടു���# ളിക്കു ന്ന ���� ര്‍മ്മവും���
 ണ്ട്��

വെള്ളം �� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വിന്റെ�� പ്ര തീ�� മാ �" ല്ലോ���� ��കാ റ്റും���� തീയും ���� �- റ്റു�� �/ ണ്ടു
പ്ര തീ�� ങ്ങ ളാണ്���� �� രോ�� ശു ശ്രൂ �6 യിലും�� �� ടുവില്‍�� മുട്ടുകു ത്തി �� കി �� ക്കു ന്ന
�� �4 സ്ഥ യില്‍�� �� ലം �� �# ളിക്കു മ്പോള്‍�� �5 രീ�/ ത്തി ല്‍�� ഞെ ട്ടല്‍�� �� നു �, �4 പ്പെടും���� ��ബോ ധം
പോയി ��കി �� ക്കു ന്ന ���� ളിന്റെ��മു�� ത്ത് ��വെള്ളം ���# ളിക്കു മ്പോള്‍��സു ബോ �&മുണ്ടാ കു ന്ന ത്
സാ ധാ�/ �" മാ �" ല്ലോ������ �� ത്�� �� ത്മാ വിന്റെ�� പുതു ക്ക ത്തി ന്റെ�� പ്ര തീ�� മാ കും��
�+ ലിപീ�� ത്തി ന്റെ�� ചു�4 ട്ടില്‍�� �4 ച്ചിരിക്കു ന്ന �� �� ലം �� �� ടുത്താ ണ്�� �# ളിക്കു ന്ന ത്��
�+ ലിപീ�� ത്തി �' ടിയില്‍�� നി ന്ന്�� �� ഴുകു ന്ന �� �' ദിയിലെ�� ���8 സ്‌കീ ���� �� �� ������ ���� ���� വെളി���� �� �� ������
വെള്ള മാ ണി വിടെ��സൂ ചി പ്പിക്കു ന്ന ത്�����
 യിര്‍പ്പിനു ��ശേഷം ������ രാ �&�' യില്‍��മുട്ടുകു ത്തു ന്ന
�� നു ഷ്ഠാ നം ��പു�' രാ രം ഭിക്കു ന്ന ത്���	 ��ശു ശ്രൂ �6 ��മു�# ലാ ണ്��

പുരാ �# �' �7 �, �� ള്‍�� �) ഠിപ്പിക്കു ന്ന ത്�� മാ മോദീസാ യില്‍�� �� രോ�� വ്യക്തി യും
�) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വിനെ �� പ്രാ പിക്കു ന്ന തിനാ ല്‍�� പിന്നീ ട്�� പുതു ക്കം �� മാ ത്ര മേ
�� �4 ശ്യമുള്ളു വെന്നാ ണ്���� നിത്യവും�� പുതു ക്ക പ്പെടുന്ന �� പുതു �- നു ഷ്യരാ യി
പുനഃ സ്ൃഷ്ടിക്ക പ്പെടുവാ നാ ണ്�� പെ ന്തിക്കൊ സ്തിയു ടെ�� വാ ര്‍ഷികാ നു സ്�- �/ ണം
�
 ദ്ദേശിക്കു ന്ന ത്��

ലോ�� ത്തി ന്റെ�� പാ പം �� �4 ഹിക്കു വാ ന്‍�� �� �4 �# രിച്ച�� ദൈ�4 കു ഞ്ഞാ ടാ �. �� യേ ശു ��
പെ �7 ഹാ ക്കു ഞ്ഞാ ടിനെ �� �� റുക്കേ ണ്ട �� ദി�4 സം ���� കു രിശില്‍�� �- രിച്ചു���� നി�1 ത്തു �� വീണു
�� ത്ത �� �� �� കോ �# മ്പു�- ണി യു ടെ�� ��യോ �8 ������ ���� �� ���� വി�2വിന്റെ�� കൊ യ്ത്താ ണ്
പെ ന്തി ക്കോ സ്തിയെ ന്ന �� കൊ യ്ത്തു പെ രു ന്നാ ളില്‍�� �' �� ത്തു ന്ന ത്���� �� ത്മാ ക്ക ളുടെ
കൊ യ് ത്തി ന്റെ��തു �� ക്ക മാ യിരു ന്നു ���� ത്��

�� ല്ലാ �4 രും ���� രു മിച്ച്

�� പ്പോസെ്താ �1 പ്ര വൃത്തി �� ളില്‍���	 ��പെ ന്തിക്കോ സ്തിസം �, �4 ത്തി ന്റെ��വി�4 �/ �" ത്തി ല്‍
���� ������ �� �� ���� �� ല്ലാ �4 രും �� �� രു മിച്ച്�� �� രു �� സ്ഥ �1 ത്തു �� കൂ ടിയിരു ന്നു വെന്ന താ ണ്�� �� ദ്യം
ശ്ര ദ്ധ യില്‍�� �4 രു ന്ന ത്���� ക്രി സ്തു വിന്റെ�� �5 രീ�/ മാ �. �� �7 �, യു ടെ�� �� ല്ലാ �� �� �4 �. �4 ങ്ങ ളും
�� രു മിച്ചു�� �7 മ്മേളിക്കു ന്നു ���� �� രാ �&�' യ്ക്കും �� ദൈ�4 കൃ�) �� നേ ടുന്ന തിനും �� �� രു മിച്ചു
ചേ രേണ്ട തു ണ്ട്������ റ്റയാ ന്‍ ��പ്ര സ്ഥാ �' �- ല്ല ��യേ ശു വുമാ യു ള്ള ��സം �7 ര്‍ഗ്ഗം ������ പ്പൊ������ ���� �� ����
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ദൈ�4 ത്തെ ��കൂ ടാ തെ

�� ദ്യം�� ഭൂമിയില്‍�� �� ക്കെ �� �� രേ�� ഭാ �6 യും �� �� രേ�� വാ ക്കും �� �� യിരു ന്നു �� ���
 ല്പ ������������ �� ����
�- നു ഷ്യര്‍�� പേരെ ടുക്കു വാ ന്‍�� വേണ്ടി�� ശീനാ ര്‍�� ദേ�5 ത്ത് �� �� രു �� �) ട്ട�" വും�� ഗോ പു�/ വും
�) ണി �� തു �� ങ്ങി ���� ദൈ�4 ത്തെ �� കൂ ടാ തെയു ള്ള �� �� �� പ്ര �4 ര്‍ത്ത നം �� �* �1 �- ണി ഞ്ഞി ല്ല ��
ദൈവം �� ഭാ �6 �� �� �1 ക്കു വാ നി�� യാ യി���� �. ഹോ�4 �� �� �4 രെ �� ഭൂ�# �1 ത്തി ലെങ്ങും
ചി�# റിക്കു �� യും ��ചെ യ്തു ������ പൂര്‍ണ്ണ മാ �. ��ബാ ബേ ല്‍��ഗോ പു�/ �- ല്ല ������ ശ്വാ�7 പ്ര �%ന്റെ
�� �4 രോ�8 �" ത്താ ല്‍�� �) രിശു ദ്ധ �7 �, യാ കു ന്ന �� �� ത്മീ �. ഗോ പുരം �� �� ന്ന്
�) ണി തു �0പ്പിക്ക പ്പെട്ടു����യെ രു �5 ലേമിലെ��മാ ളി�� ���/ ണ്ടാം ��ബാ ബേ ലാ യിത്തീ ര്‍ന്നു ��

ഭാ �6 �� �� �1 ങ്ങി �. �� �� ദ്യ�� ബാ ബേ ലിലെ�� ദു�/ നു �, �4 ത്തി ന്�� �	 �� പെ ന്തിക്കോ സ്തിനാ ളില്‍
�) രിഹാ �/ മാ യി���� �� രു മിച്ചു�� കൂ ടിയിരു ന്ന �4 രില്‍�� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വു�� നി�0ഞ്ഞ പ്പോള്‍��
�� �4 ര്‍�� സം സാ രിച്ച�� ദൈ�4 ത്തി ന്റെ�� �4 ന്‍കാ ര്യങ്ങ ള്‍���� വിവി�&�� ദേ�5 ക്കാ ര്‍ക്കും
ഭാ �6 ക്കാ ര്‍ക്കും �� �# ങ്ങ ളുടെ�� ഭാ �6 യില്‍�� �- �' സ്സിലായി���� �	 �� പെ ന്തിക്കോ സ്തി�� �- റ്റൊരു
ബാ ബേ ലിന്റെ�� �� നു �, �4 മാ യി���� �� ന്നാം �� ബാ ബേ ല്‍�� ശിക്ഷ യു ടേത്���� �/ ണ്ടാം �� ബാ ബേ ല്‍
�� നു ഗ്ര �8 ത്തി ന്റേത്���� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വു�� �� �1 ക്കം �� ��ഭിന്ന �# ���� �� നൈ ക്യം ���� നീക്കു ന്ന
�5 ക്തി യാ ണ്���� പെ ന്തിക്കോ സ്തിയു ടെ�� �� നു �, വം �� യേ ശു ക്രി സ്തു വിന്റെ�� സു വിശേഷം
�� രേ�� പോലെ�� യോ ജിപ്പോടെ�� പ്ര ഘോ ഷിക്കു വാ ന്‍�� �� പ്പൊസ്‌തൊ�1 ന്മാ രെ
പ്രാ പ്�# രാ ക്കി ������ �5 �. ഭി ന്ന �# യില്ലാ ത്ത ���� ക്യ മാ ണ്���) രിശു ദ്ധാ വു���' ല്‍കു �� ��

കൊ ടി�. ��കാ റ്റും���� ഗ്‌നിയും

�) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വിന്റെ��പ്ര തീ�� ങ്ങ ളാണു ��കാ റ്റും��തീയും ����കാ റ്റ്��ദൈ�4 ത്തി ന്റെ���5 ക്തി യെ
സൂ ചിപ്പിക്കു ന്നു �� ���
 ല്പ ���� �������� പു�0������ ���� ������ ���������� ���� സം ഖ്യ ���������� �������� തീയ്�� പാ �) മാ ലിന്യ ങ്ങ ള്‍
�%ഹിപ്പിക്കു ന്ന �� ദിവ്യ�� ശു ദ്ധീ �� �/ �" പ്ര ക്രി യെ യും �� സൂ ചിപ്പിക്കു ന്നു �� ��പു�0������ ���� ������ ���� ������ ��
ലേവ്യ������ ���� �����- ത്താ ���� ������ ��������കൊ രി���� ������ ����

ലോ�� ത്തെ �� ശു ദ്ധീ �� രി ക്കു ന്ന �� �4 �� �' ങ്ങ ള്‍�� �' ല്കു വാ നാ യിരിക്കാം �� �� ഗ്‌നിയു ടെ
രൂ �) ത്തി ലുള്ള �� നാ വു�� ള്‍�� ശിഷ്യരില്‍�� �� �4 സി ച്ചത്���� ഭൂമിയില്‍�� തീ�� �� ടുവാ ന്‍�� �4 ന്ന
യേ ശു വിന്റെ���� ത്മാ വ്����ലൂക്കോ ������ ���� �� ����ശിഷ്യരി ല്‍���� �4 സിച്ചു������ രോരു ത്ത രു ടെയും
പ്ര വൃത്തി യു ടെ�� �) രിശോ�&�' ���� �
�� ര്‍ത്താ വിന്റെ�� ദി�4 സം �
�� �� ഗ്‌നിയാ ണു �� �' �� ത്തു �� ��
�� രു �4 ന്റെ�� പ്ര വൃത്തി �� വെന്തു പോകു ന്നെ ങ്കി ല്‍�� �� �4 നു �� ചേ തം �� �4 രും �� ������ കൊ രി���� ������ ��
����������

�' മ്മില്‍�� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വ്�� �� �4 സിച്ചിട്ടുണ്ട്���� മാ മോദീസാ യില്‍�� നാം
വിശു ദ്ധാ ത്മ �' ല്‍�4 �/ ത്താ ല്‍�� �� ഭിഷിക്ത രാ യി�� മുദ്രയി�� പ്പെട്ട�4 രാ ണ്���� �� ത്
�
 ദ്ദീപി�# മാ യിരിക്കേ ണ്ട �� �� ഗ്‌നിയാ ണ്���� ���) രിശു ദ്ധ ���� �� ത്മാ വിനെ �� കെ ടുക്ക രു ത്�� ����
തെസ്സ ���������� �� �7 ത്യവേ�%പു സ്�# കം ���� �� ന്ന ത്���� കെ ടുത്ത രു ത്�� ���4�X�H�Q�F�K�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �6�S�L�U�L�W��
�. ���-���9���� �� �$ വാ �� �# ണു പ്പിക്ക രു ത്�� �� ല്ലെ ങ്കി ല്‍�� പ്ര �4 ര്‍ത്ത നം �� �# ടുക്ക രു ത്�� �� ന്ന
�� ര്‍ത്ഥ ത്തി ലാ ണ്���� �
�� ന്റെ�� കൈ വെപ്പിനാ ല്‍�� നിന്നി ലുള്ള �� ദൈ�4 ത്തി ന്റെ�� കൃപാ �4 രം
ജ്വ ലിപ്പിക്ക ണം �
�� �� ന്നു �� വി���� പൗ ലോസ്�� തീമൊഥെയോ സിന്�� �� ഴുതി�. തില്‍�� ����
തീമൊ�������� �����4 രം ��ജ്വ ലിപ്പിക്കു വാ ന്‍���# ക്ക വിധം��തീ��പോലെയു ള്ള താ ണെ ന്ന ���� �5 യം
�
 ണ്ട ല്ലോ���� പു തി�. �� സൃഷ്ടിയാ യി�� �) രി�4 ര്‍ത്ത നം �� �4 രു ത്തു വാ ന്‍�� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വു
�' മ്മില്‍�� നി�/ ന്ത രം �� �� ദിയിലെന്ന പോലെ�� ���
 ല്പ �������� ��
�) രി�4 ര്‍ത്തി ച്ചുകൊ ണ്ടേ യിരിക്ക ണം ���� കോ ഴിമുട്ടയു ടെ�� മേല്‍�� �# ള്ള ക്കോ ഴി
�� �� യിരിക്കു ന്ന തു പോലെ ��
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ഭ്ര മിച്ചു������ ഞ്ച ലിച്ചു��������ചി�1 ര്‍���) രി�8 സിച്ചു��

�� സാ ധാ�/ �" മാ �. �� ദൈ �4 ത്തി ന്റെ�� �� ത്ഭു �# വ്യാപാ രം �� �
 ണ്ടാ ക്കി �. �� പ്ര തി�� �/ ണം

ശ്ര ദ്ധി ക്കേ ണ്ട താ ണ്���� �� തില്‍�� ഭ്ര മിക്കു �� യും �� �� ഞ്ച ലിക്കു �� യും �� ചെ യ്�# �4 ര്‍

�� തെന്താ യിരിക്കു മെന്ന് �� �� ന്വേഷിച്ചു���� �) ത്രോ സിന്റെ�� പ്ര സം ഗം �� �
 ള്‍ക്കൊ ണ്ട്�� �- �' സ്സു

�� ലിച്ച��മൂവാ യി�/ ത്തോ ളം��പേര്‍��സ്‌നാ �' മേറ്റു��

�� �
�	 �� യേ ശു വിനെ �� ദൈവം �� �
 യിര്‍ത്തെ ഴുന്നേ ല്പിച്ചു���� �� തിനു �� �� ങ്ങ ള്‍�� �� ല്ലാ �4 രും

സാ ക്ഷി�� ള്‍���� കു ന്നു �
������ പ്പൊ���� ���� �� ������ ന്നു ��ധൈ ര്യമാ യി���) ത്രോ സിനു ���) �0യാ നാ യി��

�' മുക്ക്��യേ ശു വിനെ ���� റിയാ മെങ്കി ലേ���� പ്ര കാ രം ��സാ ക്ഷ്യം ���) �0യാ നാ കൂ �����
സാ ക്ഷ്യം

�) �0യു �� �
�� �� �$ വാ �� �
സാ ക്ഷി�� ളാവു�� �
�� �� ന്ന ത്�� സു വിശേഷം �� പ്ര സം �� ത്തി ലും

പ്ര വൃത്തി യിലും���' �� പ്പിലാ ക്കു �� ���� ന്ന ���
 ദ്‌ബോ �&നം ���# ന്നെ യാ ണ്��

�- റ്റു�� ചി�1 ര്‍ �� �4 �2രെ പ്പെട്ടെന്ന്�� �	 �� �� ത്ഭു �# സം �, �4 ത്തി ന്�� �� രു �� വി�5 ദീ�� �/ ണം

�� ണ്ടെ ത്തി ���� �
�� �4 ര്‍�� പുതു വീഞ്ഞു �� കു ടിച്ചിരിക്കു ന്നു �
�� �� ന്ന്���� �) ത്രോ സിന്റെ�� ജീ�4 ന്‍

�' ല്കു ന്ന �� വാ ക്കു �� ള്‍�� �� �4 ര്‍ക്കു �� നിസ്സാ �/ മാ ക്കു വാ നേ �� �� �� യാ യു ള്ളു ���� വാ സ്�# വം

�� റിയാ തെയോ �� മുന്‍വിധിയോ ടെയോ �� �
 ള്ള �� �� ണ്ടെ ത്ത ലു�� ള്‍�� �/ ക്ഷ യു ടെ

�� നു �, �4 ത്തി നു ��പ്ര തി�+ ന്ധ മാ യിരിക്കും ��

യേ ശു �� ശിഷ്യര്‍ക്കു �� വാ ഗ്ദാനം �� ചെ യ്�# �� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വ്�� ���7 ത്യത്തി ന്റെ�� �� ത്മാ വ്��

കാ ര്യസ്ഥ ന്‍�� ��യോ �8 ���� �� ���� �� ������ �� ������ ������ �� ������ �� ���� ��

�� ������ ന്നേ യ്ക്കും ��ശിഷ്യരു ടെ��കൂ ടെ���� രിക്കും ����യോ �8 ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� �����7 �� �1 വും���
 �) ദേശിക്കും ����യോ �8 ���� �� ���� �� ����

�� ������ ര്‍ ത്താ വു���) �0ഞ്ഞ �4 ���� ര്‍മ്മപ്പെടുത്തും ����യോ �8 ���� �� ���� �� ����

�� ���� പാ പം ���� നീതി���� ന്യാ �. വിധി�� �� ന്നി �4 യെ ക്കു റിച്ചു�� ലോ�� ത്തി നു �� ബോ ദ്ധ്യം �� �4 രു ത്തും

��യോ �8 ���� �� ���� ������ �� ����

������ �7 �� �1 �� �7 ത്യത്തി ലും�� �4 ഴി�� �' �� ത്തും ���� �4 രു വാ നു ള്ള ത്�� �� റിയിക്കും ���� പുത്ര നെ

�- �8 ത്വപ്പെടുത്തും ����യോ �8 ���� �� ���� �� ����

�� ����യേ ശു വിനെ ക്കു റിച്ചു��സാ ക്ഷ്യ പ്പെടുത്തും ������യോ �8 ���� ������ �� ����

�) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വ്

������പിതാ വില്‍��നിന്നു ���4 രു ന്നു ����യോ �8 ���� �� ���� �� ������ ������ �� ����

�� ����യേ ശു വിന്റെ��നാ �- ത്തി ല്‍��പിതാ വ്���� �. യ്ക്കു ന്നു ������യോ �8 ���� �� ���� �� ��

�� ����യേ ശു ��പിതാ വിന്റെ���� ടുക്ക ല്‍��നിന്ന്��ശിഷ്യര്‍ക്ക്���� �. യ്ക്കു ന്നു ����യോ �8 ���� ������ �� ����

�� �����) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വ്��യേ ശു വിനോ ടുകൂ ടി���� രിക്കു ന്നു ������യോ �8 ���� ������ �� �� ���
�������7 ത്യാത്മാ വു

�4 രു മ്പോള്‍�� �� �4 ന്‍�� �� ന്നെ ക്കു റിച്ചു്�� സാ ക്ഷ്യം �� �) �0യും ���
�� �
നിങ്ങ ളും�� �� ദിമു�# ല്‍

�� ന്നോ ടുകൂ ടെ���� രിക്ക കൊ ണ്ടു���7 ക്ഷ്യം ���) �0വിന്‍�����
നിങ്ങ ളും������������ രിക്ക കൊ ണ്ട്�
���� ന്ന

പ്ര യോ �� ത്തി ല്‍�� നിന്ന്�� �) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വും�� �� �4 നോ ടുകൂ ടെ�� �� രിക്കു ന്നു �� �� ന്നു

�- �' സ്സിലാ ക്കാം ��

യേ ശു ��പിതാ വിലും��പിതാ വ്��യേ ശു വിലും���� ണ്����യോ �8 ���� �� ���� �� ������ �� �������� �4 ര്‍���� ന്നാ ണ്

��യോ �8 ���� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �������� �� �4 രോട്�� �� ന്നി ച്ചാണ്�� ശിഷ്യര്‍���� �� തു �� ശിഷ്യര്‍

�� റിയു ന്ന ത്���) രിശു ദ്ധാ ത്മാ വു���4 രു മ്പോഴാണ്����യോ �8 ���� �� ���� �� ����
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പെ ന്തി ക്കോ  സ്റ്റ ലിസം

പെ ന്തി ക്കൊ  സ് തി യെ �� കു റിച്ചു�� ചി ന്തി ക്കു മ്പോ  ള്‍�� പെ ന്ത ക്കൊ  സ് തു കാ  ര്‍ �� �� ന്ന

�7 ഭാ  വി ഭാ  �� ത്തെ പ്പ റ്റിയും �� �� ര്‍ മ്മ�� �4 രും ���� ക്രി സ് തീ �. �7 �, യി ല്‍�� രൂ പം കൊ  ണ്ട

�' വീ �� �/ �" പ്ര തി ഭാ  �7 മാ  ണ് �� പെ ന്തി ക്കോ  സ്റ്റ ലി�7 മെ ന്നു ള്ള ത് ��

�' വീ �� �/ �" വി ഭാ  �� ങ്ങ ളില്‍�� ചി �1 ര്‍ �� പെ ന്തി ക്കോ  സ് തി യു ടെ �� �� നു �, വം �� വ്യ ക്തി �� ളില്‍

�� �4 ര്‍ ത്തി ക്ക ണം �� �� ന്നു �� �) ഠി പ്പിക്കു ന്നു ണ്ട് ���� പെ ന്തി ക്കോ  സ് തി യു ടെ �� �� നു �, വം

�� �4 കാ  �5 പ്പെ ടുന്ന തു കൊ  ണ്ടാ  ണ് �� പെ ന്ത ക്കോ  സ് തു കാ  ര്‍ �� �� ന്ന �� പേ ര്

�
 �) യോ  ഗി ക്കു ന്ന ത് ���� ���� ത്തോ  ലിക്ക �7 �, �� ളില്‍�� �� തി നു �� �7 മാ  ന്ത �/ മാ  യു ള്ള താ  ണ്

�
കാ  രി സ് മാ  റ്റിക്കു �
��പ്ര സ്ഥാ  നം ����

�� ത്തോ  ലിക്കാ  �7 �, യി ല്‍�� �
 �� ലെ ടുത്ത �� �' വീ �� �/ �" പ്ര സ്ഥാ  �' ത്തി ന്റെ�� �
 പോ  ല്പ ന്ന മാ  ണ്

പെ ന്തി ക്കോ  സ്റ്റ ലിസം ���� ന്നു ���) �0ഞ്ഞാ  ല്‍��തെ റ്റാ വി ല്ല ������ നേ �� ���' വീ �� �/ �" �7 �, �� ളാ യി

�' വീ �� �/ �" പ്ര സ്ഥാ  നം �� പി രി ഞ്ഞു ���� ��ആം ഗ്ലിക്ക ന്‍ ���� ബ്ര �%�0ന്‍ ���� �� ന്നു �� തു �� ങ്ങി �� �� റെ

�7 �, �� ളാ യി ���� സാ  ല്‍�4 �6 ന്‍ �� �� ര്‍ മി �� �� ന്നും �� �� രു �� വി ഭാ  �� മു ണ്ട് ���� �
�. ഹോ  �4 യു ടെ

സാ  ക്ഷി �� ള്‍�
�� �� ന്ന �� �� രു �� വി ഭാ  �� വും �� �
 ണ്ടാ  യി ������ �� �4 യു ടെ �� സ്വാ  ധീ�' ത്തി ല്‍�� �
 ണ്ടാ  �.

പെ ന്തി ക്കോ  സ്റ്റ ലി�7 ത്തി ന്റെ�� �
 ത്ഭ വം �� �� �� �� �� �� ല്‍�� �� മേ രി ക്ക യി ലെ �� ലോ സ്

�� ന്‍ �� ലീസി ലാ ണ് ���� �� ടുത്ത �� �4 ര്‍ ഷം �# ന്നെ �� �� ത് �� ഇം ഗ്ലണ്ടി ലേ ക്കു �� വ്യാ  പി ച്ചു��

താ  �- സി യാ  തെ �� തെ ക്കെ �� �� മേ രി ക്ക യി ലും�� �� രീ ബീ �. ന്‍ �� ദ്വീ�) �7 മൂ �8 ങ്ങ ളിലും��

�� ഫ്രി ക്ക ന്‍ രാ  ജ്യ ങ്ങ ളിലും�� �� �� ന്നെ ത്തി ���� ഇം ഗ്ലണ്ടി ല്‍�� നി ന്നും �� �� മേ രി ക്ക യി ല്‍

നി ന്നു മു ള്ള �� പെ ന്തി ക്കോ  സ് തു മി �6 �' റിമാ  ര്‍ �� �� ന്‍ ഡ്യ യി ലേ ക്കു �� �4 രി �� യും

പ്രാ  രം �, ത്തി ല്‍�� കേ �/ �2ത്തി ലും�� പി ന്നീ ട്�� �� ന്‍ ഡ്യ യു ടെ �� �- റ്റു�� ഭാ  �� ങ്ങ ളിലും�� പ്ര �4 ര്‍ ത്ത നം

വ്യാ  പി പ്പിക്കു �� യും ��ചെ യ് തു ��

�� �' �4 ധി�� വി ഭാ  �� ങ്ങ ളും�� �
 �) വി ഭാ  �� ങ്ങ ളും�� �� �4 രി ല്‍�� �
 ണ്ട് ���� �� റ്റവും �� പ്ര �+ �1 മാ  �.

വി ഭാ  ഗം �� �� ന്‍ ഡ്യ ന്‍ �� പെ ന്തി ക്കോ  സ് തു �� �7 �, യാ  ണ് ���� പാ  സ്റ്റ ര്‍ �� കെ ���� �� ���� �� ബ്ര ഹാ  മി നെ

�� തി ന്റെ�� സ്ഥാ  �) �� നേ താ  വാ  യി �� �� രു താം ���� �� �4 രു ടെ �� �� സ്ഥാ  നം �� കു മ്പ നാ  ടു

ഹെ ബ്രോ  ന്‍ പു �/ മാ  ണ് ������ വി ടെ ���� രു ��ബൈ  ബി ള്‍��സ് ‌കൂ ളുമു ണ്ട് ��

അം �� സം ഖ്യ യി ലും�� സം �� �� നാ  �+ �1 ത്തി ലും���� മു ന്നി ട്ടു�� നി ല്‍ക്കു ന്ന ത് �� ദി

പെ ന്തി ക്കോ  സ് �# ല്‍��മി �6 ന്‍ ���� ണ് ������മു മ്പ് ��സി ലോ ണ്‍ ��പെ ന്തി ക്കോ  സ്റ്റ ല്‍��മി �6 ന്‍ ���� ന്നു

വി ളിക്ക പ്പെ ട്ടിരു ന്നു ������ സി ലോ ണി ല്‍�� താ  �- �7 മു �0പ്പിച്ച �� പാ  സ്റ്റ ര്‍ �� പോ  ള്‍�� �� ന്ന

�- �1 യാ  ളിയാ  ണ് �� �� തി ന്റെ�� സ്ഥാ  �) �� നേ താ  വ് ���� �� ന്‍ ഡ്യ യി ലെ �� �) �1 �� കേ ന്ദ്ര ങ്ങ ളിലും

�� �4 രു ടെ ��പ്ര �4 ര്‍ ത്ത നം ���' �� ക്കു ന്നു ����വേ റൊ രു ��വി ഭാ  ഗം ���� ര്‍ ച്ച്���� ഫ് ��ഗോ  ഡ് �����&�K�X�U�F�K

�R�I�� �* �R�G���� �� ന്ന �� പേ രി ല്‍�� �� റി�. പ്പെ ടുന്നു ���� �� �4 രു ടെ �� പ്ര ധാ �' �� പ്ര �4 ര്‍ ത്ത �� ന്‍ �� പാ  സ്റ്റ ര്‍

കു ക്ക് �� �� ന്ന �� പാ  ശ്ചാ  ത്യ മി �6 �' റി�� �� യി രു ന്നു ���� �� �4 രു ടെ �� �� സ്ഥാ  നം

ചെ ങ്ങ ന്നൂ രി �' ടുത്തു ള്ള ��മു �2ക്കു �3യാ  ണ് ����

ശാ  രോ  ന്‍ ��ദൈ �4 �7 �, ������ പ്പോ സ് ‌തോ  ലിക്ക് ��ദൈ �4 �7 �, ������ സം ബ്ലീ സ് ���� ഫ് ��ഗോ  ഡ് ����ന്യൂ

�� ന്‍ ഡ്യാ  �� പെ ന്തി ക്കോ  സ് �# ല്‍�� �7 �, �� �� ന്നി ങ്ങ നെ �� വി വി �&�� പേ രു �� ളില്‍�� �4 �2രെ യേ റെ

വി ഭാ  �� ങ്ങ ളുണ്ട് ��






പെ ന്തി ക്കോ സ് തു �� �7 �, �� ള്‍ക്കു ള്ള �� പൊ തു വാ �. �� ചി �1 �� സ്വ ഭാ �4 ങ്ങ ള്‍���� ���� ��

�) രി ശു ദ്ധാ ത്മാ ഭി ഷേ കം ���� �� ത്മാ വി ലുള്ള �� സ് ‌നാ നം �� �� ന്നും �� �) �0യും ���� ബോ �&പൂ ര്‍ വ്വം

�� ത്മാ വി നെ �� പ്രാ പി ക്കു വാ ന്‍ �� കാ ത്തി രി ക്ക ണം ���� �� ത്മാ വി നെ �� �1 ഭി ക്കു മ്പോ ള്‍

�� ന്യ ഭാ �6 �� ളില്‍�� സം സാ രി ക്കും ���� �� വാ ച്യ മാ �. �� �� �� �� നു ഭൂ തി

�� ത്മാ ഭി ഷേ �� ത്തി ന്റെ�� പ്ര ത്യ ക്ഷ മാ �. �� തെ ളിവാ ണ് ���� �
 �) ദേഷ് ടാക്ക ള്‍�� ��പാ സ്റ്റ ര്‍ ��

�� �� �" മെ ങ്കി ല്‍���� ന്യ ഭാ �6 ���) �0ഞ്ഞി രി ക്ക �" മെ ന്ന് ��ചി �1 ��വി ഭാ �� ങ്ങ ള്‍��നി ര്‍ �+ ന്ധ മാ യി

�� നു ശാ സി ക്കു ന്നു ���� ���� ���� രോ �� ശാ ന്തി �� �' ല്‍�4 �/ വും ���� ഭൂ തോ ച്ചാ�� �' വും �� �� �4 ര്‍

�� �4 കാ �5 പ്പെ ടുന്നു ���� ���� ���� വി ശ്വാ �7 സ് ‌നാ നം ���� വി ശ്വ സി ച്ചു�� സ് ‌നാ �' മേ ല്‍ക്ക ണം

�� ന്നു ള്ള ത് ��നി ര്‍ �+ ന്ധ മാ ണ് �������� ������ നു �, �4 സാ ക്ഷ്യ ത്തി നു ���� മി �# മാ �. ��പ്രാ ധാന്യ മു ണ്ട് ��

�������� �� രോ �� വി ശ്വാ സി യും �� സു വി ശേ �6 സാ ക്ഷ്യം �� �4 ഹി ക്ക ണം ���� ���� ���� �� രാ �&�' യി ല്‍

�� തെ ങ്കി ലും�� നി ര്‍ ദ്ദിഷ് �� മാ �. �� ക്ര �- മോ ���� ക്രോ ഡീ �� രി ക്ക പ്പെ ട്ട�� രൂ �) മോ �� �� �4 ശ്യ മി ല്ല ��

വി കാ രോ ഷ് �- �2മാ �. �� �� ന്ത രീ ക്ഷ മാ ണ് �� �� രാ �&�' യി ല്‍�� മു ന്നി ട്ടു�� നി ല്‍ക്കു ന്ന ത് ���� ���� ��

പൗ  രോ ഹി ത്യ പി ന്തു �" യോ ����പൗ  രോ ഹി ത്യ ക്ര �- ങ്ങ ളോ���� �4 ര്‍ ക്കി ല്ല ��

�� ന്‍ ഡ്യ യി ലുള്ള ��മി ക്ക ��പെ ന്തി ക്കോ സ് തു ���7 �, �� ള്‍ക്കും ���� മേ രി ക്ക ����നോ ര്‍ വേ ����സ്വീ � ന്‍ ��

ഇം ഗ്ലണ്ട് ��മു �# ലാ�. ��വി ദേ�5 രാ ജ്യ ങ്ങ ളിലുള്ള ��സം �� �� �' �� ളുമാ യി ���+ ന്ധ മു ണ്ട് ��

പെ ന്തി ക്കോ സ് �# ല്‍�� പ്ര സ്ഥാ �' ത്തി നു �� പ്ര ധാ�' മാ യും �� മൂ ന്നു �� പ്ര ത്യേ �� �# �� ള്‍

ചൂ ണ്ടി ക്കാ ണി ക്കാ നു ണ്ട് ����

���� ���� �� �8 �' മാ �. �� �� രു �� ദൈ �4 ശാ സ് ത്രം �� �� �4 ര്‍ ക്കി ല്ല ���� �7 ഭാ പാ �/ മ്പ ര്യ ങ്ങ ള്‍ക്കോ ��

നൂ റ്റാണ്ടു �� ളായി ���7 �, യി ല്‍���
 �. ര്‍ ന്നു �4 ന്നി ട്ടുള്ള ��ചി ന്താ ധാ�/ �� ള്‍ക്കോ ���� രു ��പ്ര �7 ക്തി യും

�� �4 ര്‍ ��കാ ണു ന്നി ല്ല ����വേ �%പു സ് �# കം ��മാ ത്ര മാ ണ് ���� �4 രു ടെ ���) �� �' ഗ്ര ന്ഥം ����

���� ���� സാ മൂ ഹ്യ പ്ര ശ് ‌�' ങ്ങ ളെക്കു റിച്ച്�� �� �4 ര്‍ ക്കു �� താ ല്പ ര്യ മി ല്ല ���� വ്യ ക്തി �) �/ മാ �.

വി ശു ദ്ധ ജീ വി തം �� �� ന്നു ള്ള �# ല്ലാ തെ �� �7 മൂ �8 ത്തെ �� നേ രി ടുന്ന �� പ്ര ശ് ‌�' ങ്ങ ള്‍�� �� �4 ര്‍

�� �" ക്കി ലെ ടുക്കു ന്നി ല്ല ���� രാ ഷ് ട്രീ�. വും ���� സാ മ്പ ത്തി �� വും ���� സാ മൂ ഹ്യ വു മാ �. �� കാ ര്യ ങ്ങ ള്‍

സു വി ശേ �6 ത്തി ല്‍��നി ന്ന ന്യ മാ യി ���� രു തു ന്നു ����

���� ���� �7 ഭൈ  ക്യ ത്തി നു ള്ള �� വാ ഞ് �� �� �� �4 രി ല്‍�� �4 �2രെ �� കു �0വാ ണ് ���� ചെ റി�. �� ചെ റി�.

വി ഭാ �� ങ്ങ ളായി �� നി ല്‍ക്കു വാ ന്‍ �� �� �4 ര്‍ �� �� ഷ് �� പ്പെ ടുന്നു ���� �- റ്റു

ക്രി സ് തീ �. വി ഭാ �� ങ്ങ ളുമാ യി ���7 മ്പ ര്‍ ക്ക ത്തി ല്‍���4 രു വാ ന്‍ ���� �4 ര്‍ ക്കു ��താ ല്പ ര്യ മി ല്ല ��

�8�5�$�9�$ ����

���� �� �W�K���' �D�\�� ��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0

�4�X�R�W�H�V���I�U�R�P���&�K�X�U�F�K���)�D�W�K�H�U�V���� ��
�&�\�S�U�L�D�Q�����%�L�V�K�R�S���R�I���&�D�U�W�K�D�J�H���$���' �������� �� �È������




�)�L�Q�D�O�O�\�����Z�K�H�Q�����D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���D�S�R�V�W�O�H�V���D�U�H���V�H�Q�W���E�\���W�K�H���/�R�U�G���W�R���W�K�H
�K�H�D�W�K�H�Q�V�����W�K�H�\���D�U�H���E�L�G�G�H�Q���W�R���E�D�S�W�L�]�H���W�K�H���*�H�Q�W�L�O�H�V���Í�L�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���)�D�W�K�H�U��

�D�Q�G���R�I���W�K�H���6�R�Q�����D�Q�G���R�I���W�K�H���+�R�O�\���*�K�R�V�W���Î���+�R�Z�����W�K�H�Q�����G�R���V�R�P�H���V�D�\�����W�K�D�W���D
�*�H�Q�W�L�O�H���E�D�S�W�L�]�H�G���Z�L�W�K�R�X�W�����R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���&�K�X�U�F�K�����\�H�D�����D�Q�G���L�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
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�W�K�H�� �,�&�8���� �,�� �K�D�S�S�H�Q�H�G�� �W�R�� �E�H�� �W�K�H�U�H�� �D�W�� �W�K�H�� �,�&�8�� �I�R�U�� �� �� �� �G�D�\ �V�� �D�Q�G�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�G�� �K�L�V

�F�K�D�Q�J�H�V���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����7�K�H���E�H�G���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���O�D�\ ���Z�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W���D

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����D���G�H�J�U�H�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���Q�R�U�P�D�O���K�X�P�D�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Z�L�W�K���P�D�Q�\ ���J�D�G�J�H�W�V

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���� �7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �Q�X�U�V�H���� �V�L�W�W�L�Q�J�� �E�H�V�L�G�H�� �K�L�V�� �E�H�G�� �� �� �� �K�R�X�U�V��

�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�O�O���K�L�V���E�R�G�\ ���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����7�K�H���Q�X�U�V�H�V���F�K�D�Q�J�H�G���H�Y�H�U�\ ���H�L�J�K�W���K�R�X�U�V��

�7�K�H���G�R�F�W�R�U�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���K�L�P���V�D�L�G���W�R���X�V���D�W���O�H�D�V�W���V�H�Y�H�Q���W�L�P�H�V���W�K�D�W���K�H���L�V���J�R�Q�H��

�E�X�W���D�O�Z�D�\ �V���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���U�H�V�X�V�F�L�W�D�W�H���K�L�P�����7�K�H�\ ���V�D�L�G���W�K�D�W���K�L�V���F�R�P�S�O�H�W�H���U�H�F�R�Y�H�U�\

�Z�D�V�� �G�R�X�E�W�I�X�O���� �2�Q�� �W�K�H�� �W�H�Q�W�K�� �G�D�\ ���� �K�H�� �F�D�P�H�� �L�Q�W�R�� �K�L�V�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�� �V�H�O�I���� �V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J

�H�Y�H�Q���W�K�H���G�R�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���D�O�O���K�L�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�W�D�F�W�����,�W���Z�D�V���D���Ê�P�L�U�D�F�O�H���Ë���7�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q

�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�S�H�Q�W�� �Q�H�D�U�O�\ �� �D�� �P�L�O�O�L�R�Q�� �G�R�O�O�D�U�V�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �K�L�P�� �E�D�F�N�� �W�R�� �O�L�I�H���� �1�R�Z���� �,

�U�H�D�O�L�V�H�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���K�H�D�Y�\ ���W�D�[���P�R�Q�H�\ ���Z�H���Z�H�U�H���S�D�\ �L�Q�J���Z�D�V���X�V�H�G�����,���F�R�Q�F�O�X�G�H�G

�W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�D�[�� �,�� �S�D�L�G�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �S�D�\ �� �L�Q�� �I�X�W�X�U�H�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���I�R�U���W�K�L�V���Ê�P�L�U�D�F�O�H�Ë��
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�$�I�W�H�U���D���Z�H�H�N�����,���D�V�N�H�G���K�L�V���Z�L�I�H�����Í�' �R���\ �R�X���N�Q�R�Z���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���' �R�F�W�R�U���Z�K�R���W�R�R�N
�F�D�U�H���R�I���\ �R�X�U���K�X�V�E�D�Q�G���I�R�U���W�K�R�V�H���W�H�Q���F�U�X�F�L�D�O���G�D�\ �V�"���' �R���\ �R�X���U�H�P�H�P�E�H�U���D�Q�\ ���R�I���W�K�R�V�H
�Q�X�U�V�H�V���Z�K�R���V�D�W���E�H�V�L�G�H���K�L�V���E�H�G�"�Î���7�K�H���D�Q�V�Z�H�U���Z�D�V���D���F�O�H�D�U���Í�1�R�Í��
�,�Q���&�D�Q�D�G�D�����D���I�H�Z���R�I���R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���Q�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���P�H���Ê�7�K�D�Q�N���<�R�X�Ë
�F�D�U�G�V�� �G�U�R�S�S�H�G�� �R�I�I�� �E�\ �� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�U�� �W�K�H�L�U�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V���� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���P�D�Q�\ ���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�D�\ �H�U�V�����S�R�R�M�D�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�D�L�U���W�R���W�K�H���* �R�G�V
�L�Q�V�W�H�D�G��

�* �R�G���H�[�H�F�X�W�H�G���D���Ê�P�L�U�D�F�O�H�Ë���I�R�U���X�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�P�H���U�D�Q�G�R�P���S�H�U�V�R�Q�����1�R�Z�����Z�H���E�H�F�R�P�H
�W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I���* �R�G���L�Q���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���D���Ê�P�L�U�D�F�O�H�Ë���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���U�D�Q�G�R�P���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���O�H�W
�L�W���S�U�H�Y�D�L�O��

�6�W���0�D�W�W�K�H�Z���� ������ ���� �� �� ���È���)�R�U���,���Z�D�V���K�X�Q�J�U�\ ���D�Q�G���\ �R�X���J�D�Y�H���P�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���H�D�W�����,
�Z�D�V�� �W�K�L�U�V�W�\ �� �D�Q�G�� �\ �R�X�� �J�D�Y�H�� �P�H�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �G�U�L�Q�N���� �,�� �Z�D�V�� �D�� �V�W�U�D�Q�J�H�U�� �D�Q�G�� �\ �R�X
�L�Q�Y�L�W�H�G���P�H���L�Q�����,���Q�H�H�G�H�G���F�O�R�W�K�H�V���D�Q�G���\ �R�X���F�O�R�W�K�H�G���P�H�����,���Z�D�V���V�L�F�N���D�Q�G���\ �R�X���O�R�R�N�H�G
�D�I�W�H�U�� �P�H���� �,�� �Z�D�V�� �L�Q�� �S�U�L�V�R�Q�� �D�Q�G�� �\ �R�X�� �F�D�P�H�� �W�R�� �Y�L�V�L�W�� �P�H���� �7�K�H�Q�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�H�R�X�V�� �Z�L�O�O
�D�Q�V�Z�H�U���K�L�P�����Í�/ �R�U�G�����Z�K�H�Q���G�L�G���Z�H���V�H�H���\ �R�X���K�X�Q�J�U�\ ���D�Q�G���I�H�H�G���\ �R�X�����R�U���W�K�L�U�V�W�\ ���D�Q�G
�J�L�Y�H���\ �R�X���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���G�U�L�Q�N�"���: �K�H�Q���G�L�G���Z�H���V�H�H���\ �R�X���D�V���D���V�W�U�D�Q�J�H�U���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H���\ �R�X
�L�Q�����R�U���D�V���V�R�P�H�R�Q�H���Q�H�H�G�L�Q�J���F�O�R�W�K���D�Q�G���F�O�R�W�K�H�V�"���: �K�H�Q���G�L�G���Z�H���V�H�H���\ �R�X���V�L�F�N���R�U���L�Q
�S�U�L�V�R�Q���D�Q�G���J�R���W�R���Y�L�V�L�W���\ �R�X�"�Î

�7�K�H���. �L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�S�O�\ �����Í�7�U�X�O�\ ���,���W�H�O�O���\ �R�X�����Z�K�D�W�H�Y�H�U���\ �R�X���G�L�G���I�R�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�W���R�I
�W�K�H�V�H���E�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���V�L�V�W�H�U�V���R�I���P�L�Q�H�����\ �R�X���G�L�G���I�R�U���P�H���Î

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\ ���� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �G�R�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�H�D�V�W�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �E�U�R�W�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�L�V�W�H�U�V���� �Z�R�X�O�G�� �E�H
�F�R�X�Q�W�H�G�� �D�Q�G�� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �U�H�D�S�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���� �: �H�� �P�D�\ �� �F�D�O�O�� �L�W�� �. �D�U�P�D���� �Z�H�� �P�D�\ �� �F�D�O�O�� �L�W
�G�H�V�W�L�Q�\ ���R�U���I�D�W�H�����R�U���Z�H���F�D�O�O���L�W���D�V���U�H�Z�D�U�G���I�U�R�P���* �R�G�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P���F�D�X�V�H��
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�4�X�R�W�H�V���I�U�R�P���&�K�X�U�F�K���)�D�W�K�H�U�V���� ��
�6�W�����,�J�Q�D�W�L�X�V���R�I���$�Q�W�L�R�F�K���$�' ������ �� ���� ����



�)�R�U���L�I���W�K�H�U�H���L�V���R�Q�H���*�R�G���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�����W�K�H

�)�D�W�K�H�U���R�I���&�K�U�L�V�W�����Í�R�I���Z�K�R�P���D�U�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���Î���D�Q�G
�R�Q�H���/�R�U�G���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W�����R�X�U���>�/�R�U�G�@�����Í�E�\���Z�K�R�P
�D�U�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���Î���D�Q�G���D�O�V�R���R�Q�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W�����Z�K�R
�Z�U�R�X�J�K�W���L�Q���0�R�V�H�V�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�K�H�W�V���D�Q�G

�D�S�R�V�W�O�H�V��



�7�K�H���(�S�L�V�W�O�H���R�I���,�J�Q�D�W�L�X�V���W�R���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�D�Q�V���&�K�D�S�W�H�U���,






�-�H�U�H�P�\ �� ���0 �R�P�P�\ �����,�Ë�P���V�R���K�X�Q�J�U�\ �������* �L�Y�H���P�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J��

�0 �R�P�� ���,���K�D�Y�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���I�R�U���\ �R�X���W�R�G�D�\ �������$���V�P�R�R�W�K�L�H����

�-�H�U�H�P�\ �� ���6�P�R�R�W�K�L�H�����"���,�V���L�W���D���6�W�U�D�Z�E�H�U�U�\ ���R�Q�H�"

�0 �R�P�� �� �1�R�W�� �V�W�U�D�Z�E�H�U�U�L�H�V�� �R�Q�O�\ ���� �E�X�W�� �E�D�Q�D�Q�D�V���� �S�L�Q�H�D�S�S�O�H���� �D�Y�R�F�D�G�R�V���� �G�D�W�H�V���� �D�Q�G

�V�R�P�H���Q�X�W�V���W�R�R��

�-�H�U�H�P�\ �� ���: �R�Z�����W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�O�L�F�L�R�X�V�Ñ

�0 �R�P�� ���,�W�Ë�V���Q�R�W���R�Q�O�\ ���G�H�O�L�F�L�R�X�V�����E�X�W���K�H�D�O�W�K�\ ���W�R�R�����)�U�X�L�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q���P�D�Q�\ ���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V

�Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �R�X�U�� �E�R�G�\ ���� �$�Q�\ �Z�D�\ ���� �Z�K�L�O�H�� �,�� �P�D�N�H�� �L�W���� �F�D�Q�� �\ �R�X�� �W�H�O�O�� �P�H�� �D�E�R�X�W�� �\ �R�X�U

�G�D�\ �"

�-�D�G�R�Q�� ���,�W���Z�D�V���J�R�R�G�Ñ�6�L�Q�F�H���,�W���Z�D�V���W�K�H���I�H�D�V�W���R�I���3�H�Q�W�H�F�R�V�W���\ �H�V�W�H�U�G�D�\ �����Z�H���Z�H�U�H

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�Q���W�K�H���Ê�5�H�O�L�J�L�R�Q���&�O�D�V�V�Ë��

�0 �R�P�� �� �7�K�D�W�Ë�V�� �F�R�R�O�����V�R�� �\ �R�X�� �P�X�V�W�� �K�D�Y�H�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �D�E�R�X�W�� �Ê�)�U�X�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W

�W�R�R�Ë����

�-�H�U�H�P�\ �� ���Ê�)�U�X�L�W���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W�"���: �K�D�W�
�V���W�K�D�W�"���,�V���L�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���O�L�N�H���V�W�U�D�Z�E�H�U�U�L�H�V�"

�-�D�G�R�Q�� �� �2�K���%�R�\ �Ñ���\ �R�X���W�D�O�N���D�E�R�X�W���V�W�U�D�Z�E�H�U�U�L�H�V���R�Q�O�\ �����,�W�Ë�V���Q�R�W���O�L�N�H���W�K�H���I�U�X�L�W�V���Z�H

�H�D�W�����,�W���L�V���Ê�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�Ë���W�K�D�W���F�R�P�H�V���R�X�W���R�I���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�O�\

�V�S�L�U�L�W�Ë���U�L�J�K�W���0 �R�P�"

�0 �R�P�� �� �<�R�X�� �D�U�H�� �U�L�J�K�W������ �,�W�Ë�V�� �Q�R�W�� �Ê�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�Ë�������7�K�H�� �Ê�)�U�X�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�S�L�U�L�W�Ë�� �L�V

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\ ���Q�L�Q�H���Y�L�V�L�E�O�H���Y�L�U�W�X�H�V���W�K�D�W���3�D�X�O���O�L�V�W�V���L�Q���* �D�O�D�W�L�D�Q�V���� ���� �� ���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H

�H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���L�Q���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���Z�D�O�N�L�Q�J���Z�L�W�K���-�H�V�X�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V

�* �R�G���Z�D�Q�W�V���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V��

�-�H�U�H�P�\ ���� �2�K�����: �K�D�W���D�O�O���D�U�H���W�K�R�V�H���)�U�X�L�W�V���D�Q�G���K�R�Z���F�D�Q���Z�H���J�H�W���L�W���"

�-�D�G�R�Q�� ���,���N�Q�R�Z���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���W�K�R�V�H���Ê�)�U�X�L�W�V�Ë�����7�K�H�\ ���D�U�H���/ �R�Y�H�����-�R�\ �����3�H�D�F�H�����3�D�W�L�H�Q�F�H��

�. �L�Q�G�Q�H�V�V�����* �R�R�G�Q�H�V�V�����)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V�����* �H�Q�W�O�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���6�H�O�I���F�R�Q�W�U�R�O��

�0 �R�P�� �� �* �R�R�G�����,�W�Ë�V�� �Q�R�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �D�V�� �Ê�)�U�X�L�W�V�Ë�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�L�E�O�H���� �E�X�W�� �D�V�� �D�� �Ê�)�U�X�L�W�Ë���� �,�W

�P�H�D�Q�V�� �H�D�F�K�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�� �L�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �H�Y�H�U�\ �� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q���� �* �R�G�� �G�R�H�V�Q�
�W�� �S�L�F�N�� �D�Q�G

�F�K�R�R�V�H���Z�K�L�F�K���R�Q�H�V���Z�H���J�H�W�����,�W���L�V���Q�R�W���O�L�N�H���W�K�D�W���Z�H���P�D�\ ���R�Q�O�\ ���S�U�R�G�X�F�H���/ �R�Y�H���D�Q�G

�-�R�\ �����E�X�W���Q�R�W���3�H�D�F�H���D�Q�G���* �R�R�G�Q�H�V�V�����: �K�H�Q���Z�H���D�U�H���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����W�K�H

�I�U�X�L�W���R�I���/ �R�Y�H�����3�H�D�F�H�����3�D�W�L�H�Q�F�H�����. �L�Q�G�Q�H�V�V�����* �R�R�G�Q�H�V�V�����)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V�����* �H�Q�W�O�H�Q�H�V�V���D�Q�G

�6�H�O�I�� �F�R�Q�W�U�R�O���L�V���J�L�Y�H�Q���W�R���X�V���D�V���D���Z�K�R�O�H���S�D�F�N�D�J�H��

�-�H�U�H�P�\ �� ���,�W�Ë�V���O�L�N�H���\ �R�X�U���V�P�R�R�W�K�L�H�Ñ�Ë�Q�L�Q�H���L�Q���R�Q�H�Ë���S�D�F�N�D�J�H������

�) �U�X�L�W���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W

�%�\�������6�D�Q�W�\���%�L�Q�X�����6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O��
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�0 �R�P�� ���<�H�V�����D�V���W�K�H���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�P�R�R�W�K�L�H���J�L�Y�H�V���\ �R�X���S�K�\ �V�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�����Ê�)�U�X�L�W

�R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�Ë���J�L�Y�H�V���\ �R�X���D���I�X�O�O�Q�H�V�V���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q�H���F�D�Q���E�U�L�Q�J���W�R���O�L�I�H

�D�Q�G���U�H�Y�H�D�O�V���R�Q�H�Ë�V���6�S�L�U�L�W�X�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�����' �L�G���\ �R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���S�R�Z�H�U���R�Q

�H�D�U�W�K���L�V���W�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�"

�-�H�U�H�P�\ �� ���5�H�D�O�O�\ �����,���W�K�R�X�J�K�W���V�X�S�H�U�K�H�U�R�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���S�R�Z�H�U��

�0 �R�P�� �1�R���� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �H�P�S�R�Z�H�U�V�� �X�V�� �W�R�� �E�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �I�R�U�� �-�H�V�X�V

�&�K�U�L�V�W���D�Q�G���L�W���F�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���R�X�U���O�L�Y�H�V��

�-�D�G�R�Q�� ���0 �R�P�����F�D�Q���\ �R�X���H�[�S�O�D�L�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���Ê�)�U�X�L�W���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W�Ë�"

�0 �R�P�� ���6�X�U�H�����D�V���\ �R�X���V�D�L�G���H�D�U�O�L�H�U�����W�K�H���I�L�U�V�W���R�Q�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���)�U�X�L�W���R�I���V�S�L�U�L�W���L�V���/ �R�Y�H��

�: �K�H�Q���\ �R�X���W�D�O�N���D�E�R�X�W���Ê�O�R�Y�H�Ë�����L�W���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D�Q���H�P�R�W�L�R�Q�����,�W���L�V���F�D�O�O�H�G���Ê�$�J�D�S�H�Ë���Z�K�L�F�K

�P�H�D�Q�V���Ê�D�Q���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�R�Y�H�Ë�Ñ���D���O�R�Y�H���J�L�Y�H�Q���I�U�H�H�O�\ ���Z�L�W�K�R�X�W���D�V�N�L�Q�J���D�Q�\ �W�K�L�Q�J���L�Q

�U�H�W�X�U�Q��

�: �H���V�H�H���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V���O�R�Y�H���L�Q���� ���&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V���F�K�D�S�W�H�U���� �� ��

�-�H�U�H�P�\ �� �� �,�� �N�Q�R�Z�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �R�Q�H�È�,�W�� �L�V�� �-�R�\ �� �Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V�� �K�D�S�S�L�Q�H�V�V�Ñ�,�� �D�P�� �K�D�S�S�\

�Z�K�H�Q���\ �R�X���O�H�W���P�H���Z�D�W�F�K���7�9��

�0 �R�P�� ���,�W���L�V���Q�R�W���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�O�G�O�\ ���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���Z�K�L�F�K���O�D�V�W�V���I�R�U���V�R�P�H���W�L�P�H���R�Q�O�\ ��

�5�D�W�K�H�U���L�W���L�V���W�K�H���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���* �R�G���D�Q�G���F�R�P�H�V���I�U�R�P���+�L�P�����6�L�Q�F�H���L�W���F�R�P�H�V

�I�U�R�P���+�L�P�����L�W���L�V���P�R�U�H���V�H�U�H�Q�H���D�Q�G���V�W�D�E�O�H��

�$�J�D�L�Q�����3�H�D�F�H���H�[�S�U�H�V�V�H�V���W�K�H���L�G�H�D���R�I���Z�K�R�O�H�Q�H�V�V���R�U���W�U�D�Q�T�X�L�O�O�L�W�\ ���L�Q���W�K�H���V�R�X�O���W�K�D�W���L�V

�X�Q�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\ ���R�X�W�Z�D�U�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�U���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����-�H�V�X�V���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���W�K�H

�Ê�3�U�L�Q�F�H�� �R�I�� �3�H�D�F�H�Ë�� �Z�K�R�� �E�U�L�Q�J�V�� �S�H�D�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �H�D�U�W�K�� �Z�K�R�� �G�H�V�L�U�H�V�� �L�W���� �,�W�� �L�V�� �D�O�V�R

�Z�U�L�W�W�H�Q�� �W�K�D�W���� �Ê�%�O�H�V�V�H�G�� �L�V�� �W�K�H�� �3�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�\ �� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�D�O�O�H�G�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�� �R�I

�* �R�G�Ë��

�-�H�U�H�P�\ �� ���,�V���W�K�H���V�P�R�R�W�K�L�H���Q�R�W���U�H�D�G�\ ���\ �H�W�"���,�Ë�P���W�L�U�H�G��

�-�D�G�R�Q�� ���2�K�����%�H���S�D�W�L�H�Q�W���-�H�U�H�P�\ �Ñ�/ �H�W�Ë�V���K�H�D�U���W�K�L�V���I�X�O�O�\ ����

�0 �R�P�� �� �<�H�V���� �W�K�D�W�Ë�V�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �Ê�)�U�X�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\

�6�S�L�U�L�W�Ë�����3�D�W�L�H�Q�F�H�����,�W���L�V���D���T�X�D�O�L�W�\ ���Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���D���S�H�U�V�R�Q���W�R���E�H�D�U���D�G�Y�H�U�V�L�W�\ �����L�Q�M�X�U�\ ��

�U�H�S�U�R�D�F�K�� �D�Q�G�� �P�D�N�H�� �W�K�H�P�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �W�R�� �Z�D�L�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R

�K�D�Y�H���G�R�Q�H���Z�U�R�Q�J���W�R���W�K�H�P�����$���S�H�U�V�R�Q���P�D�\ ���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�U���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���W�D�N�H

�U�H�Y�H�Q�J�H�����E�X�W���S�D�W�L�H�Q�F�H���E�U�L�Q�J�V���V�H�O�I���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���7�K�H���%�L�E�O�H���V�D�\ �V��

�* �R�G�Ë�V���S�D�W�L�H�Q�F�H���O�H�D�G�V���W�R���R�X�U���U�H�S�H�Q�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�W���S�U�H�Y�H�Q�W�V���+�L�P���I�U�R�P���G�H�V�W�U�R�\ �L�Q�J

�Ê�W�K�H���R�E�M�H�F�W�V���R�I���K�L�V���Z�U�D�W�K�Ë��

�-�D�G�R�Q�� ���7�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���D�U�H���. �L�Q�G�Q�H�V�V���D�Q�G���* �R�R�G�Q�H�V�V�������,�V���L�W���Q�R�W���W�K�H���V�D�P�H�"
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�0 �R�P�� �� �7�K�H�\ �� �D�U�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U���� �* �R�R�G�Q�H�V�V�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �T�X�D�O�L�W�\ �� �Z�H

�G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �* �R�G�� �D�Q�G�� �. �L�Q�G�Q�H�V�V�� �L�V�� �W�K�H�� �R�X�W�Z�D�U�G

�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���* �R�R�G�Q�H�V�V�����$�O�V�R���* �R�R�G�Q�H�V�V���U�H�I�H�U�U�H�G���K�H�U�H���L�V���Q�R�W���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�V�S�H�F�W

�Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �Y�D�U�\ �� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �H�D�F�K�� �S�H�U�V�R�Q���� �7�R�� �E�H�� �P�R�U�H�� �S�U�H�F�L�V�H���� �Z�K�D�W�� �R�Q�H

�S�H�U�V�R�Q���I�L�Q�G�V���D�V���J�R�R�G���P�D�\ ���Q�R�W���E�H���I�H�O�W���E�\ ���R�W�K�H�U�V���D�V���J�R�R�G�����* �R�R�G�Q�H�V�V���L�Q���6�S�L�U�L�W���L�V

�W�R���E�H���I�H�O�W���D�V���J�R�R�G���E�\ ���H�Y�H�U�\ �R�Q�H�����. �L�Q�G�Q�H�V�V���L�V���K�D�Y�L�Q�J���D���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���K�H�D�U�W���I�R�U

�R�W�K�H�U�V�� �W�K�D�W�� �P�R�W�L�Y�D�W�H�V�� �X�V�� �W�R�Z�D�U�G�� �D�F�W�L�R�Q���� �,�W�� �L�V�� �G�R�L�Q�J�� �J�R�R�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H

�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\ ���G�R���D�Q�G���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���D�Q�\ �W�K�L�Q�J���L�Q���U�H�W�X�U�Q��

�-�H�U�H�P�\ �� �� �6�R�����L�W�Ë�V���O�L�N�H���D���W�Z�L�Q���I�U�X�L�W�����%�\ ���W�K�H���Z�D�\ ���� �D�U�H���\ �R�X���J�R�L�Q�J���W�R���J�L�Y�H���X�V���W�K�H

�V�P�R�R�W�K�L�H���R�U���R�Q�O�\ ���W�K�H���Ê�)�U�X�L�W���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W�Ë�"

�-�D�G�R�Q�� ���-�H�U�H�P�\ �����W�U�X�V�W���0 �R�P�����6�K�H���Z�L�O�O���J�L�Y�H���X�V���W�K�H���V�P�R�R�W�K�L�H��

�0 �R�P�� �� �<�H�V�� �,�� �Z�L�O�O���� �%�H�I�R�U�H�� �W�K�D�W�� �O�H�W�� �P�H�� �W�H�O�O�� �\ �R�X�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H���� �,�W�� �L�V

�F�D�O�O�H�G���)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V��

�-�D�G�R�Q�� ���,�V���)�D�L�W�K���D�Q�G���)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���W�K�H���V�D�P�H�"

�0 �R�P�� �� �)�D�L�W�K�� �L�V�� �E�H�O�L�H�I�� �R�U�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �* �R�G�Ë�V�� �Z�R�U�G�� �D�Q�G�� �D�O�O�� �W�K�D�W�� �K�H�� �K�D�V�� �G�R�Q�H��

�)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���L�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G���Z�L�W�K���W�K�D�W���W�U�X�W�K�����6�W���3�D�X�O���V�D�\ �V�����Ê�&�K�U�L�V�W���P�D�\ ���G�Z�H�O�O

�L�Q���\ �R�X�U���K�H�D�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���)�D�L�W�K���(�S�K�H�V�L�D�Q�V���� ���� �� ���� �� �������)�D�L�W�K���O�H�D�G�V���W�R���)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V�����: �H

�V�H�H���W�K�H���)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���* �R�G���L�Q���-�H�V�X�V�� �,�W���L�V���V�H�H�Q���L�Q���+�L�V���Z�R�U�G�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���D�O�O���W�K�H

�Z�D�\ ���X�S���W�R���W�K�H���F�U�R�V�V�����* �R�G�Ë�V���)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���L�V���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���R�I���R�X�U���)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V�����&�D�Q

�\ �R�X���W�H�O�O���P�H���K�R�Z���\ �R�X���F�D�Q���E�H���I�D�L�W�K�I�X�O���W�R���* �R�G���D�Q�G���W�R���R�W�K�H�U�V���L�Q���\ �R�X�U���O�L�Y�H�V�"

�-�H�U�H�P�\ �� ���3�U�D�\ ���D�Q�G���U�H�D�G���W�K�H���%�L�E�O�H���H�Y�H�U�\ �G�D�\ �����R�E�H�\ ���K�L�V���F�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W�V��

�-�D�G�R�Q�� ���,���W�K�L�Q�N���Z�H���V�K�R�X�O�G���E�H���I�D�L�W�K�I�X�O���L�Q���D�O�O���R�X�U���Z�R�U�G�V���D�Q�G���G�H�H�G�V���Z�K�H�U�H�Y�H�U���Z�H

�D�U�H���D�Q�G���Z�K�D�W�H�Y�H�U���Z�H���G�R�����: �H���V�K�R�X�O�G���I�D�L�W�K�I�X�O�O�\ ���X�V�H���D�O�O���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�H�D�V�X�U�H�V

�J�L�Y�H�Q���W�R���X�V��

�0 �R�P�� ���%�R�W�K���R�I���\ �R�X���V�D�L�G���W�K�H���U�L�J�K�W���W�K�L�Q�J�V���7�R���E�H���I�D�L�W�K�I�X�O�����Z�H���V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���R�X�U

�Z�D�\ �V���W�R���* �2�' ����

�: �H�� �K�D�Y�H�� �W�Z�R�� �P�R�U�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �
�)�U�X�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�Ë��

�* �H�Q�W�O�H�Q�H�V�V���D�Q�G���6�H�O�I���F�R�Q�W�U�R�O����

�* �H�Q�W�O�H�Q�H�V�V���L�V���D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���P�H�H�N�Q�H�V�V�����,�W���P�H�D�Q�V���W�U�H�D�W�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\

�D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���W�R���O�L�V�W�H�Q���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����,�W���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�U�X�H���O�R�Y�H��

�: �H�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H�� �P�H�H�N�� �L�Q�� �R�X�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �* �R�G�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �S�H�R�S�O�H��

�0 �D�W�W�K�H�Z���� ���� ���V�D�\ �V�� ���%�O�H�V�V�H�G���D�U�H���W�K�H���P�H�H�N���I�R�U���W�K�H�\ ���V�K�D�O�O���L�Q�K�H�U�L�W���W�K�H���H�D�U�W�K��

�1�R�Z���W�H�O�O���P�H�����Z�K�D�W���G�R���\ �R�X���P�H�D�Q���E�\ ���6�H�O�I���F�R�Q�W�U�R�O�"

�-�D�G�R�Q�� ���,�W�Ë�V���O�L�N�H���Q�R�W���Z�D�W�F�K�L�Q�J���7�9���R�U���H�D�W�L�Q�J���P�H�D�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�H�Q�W���S�H�U�L�R�G��
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�0 �R�P�� �� �<�H�V������ �V�L�P�S�O�\ ���� �L�W�� �L�V�� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\ �� �W�R�� �V�D�\ �� �1�2�� �W�R�� �R�X�U�� �E�D�V�L�F�� �G�H�V�L�U�H�V�� �D�Q�G

�L�Q�V�W�L�Q�F�W�V�����2�U���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���R�Q�H�Ë�V���R�Z�Q���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V�����,�W���K�H�O�S�V���X�V

�W�R���U�H�V�L�V�W���W�K�H���W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���W�R���J�X�L�G�H���X�V���W�K�D�W���Z�H���G�R���Q�R�W

�V�L�Q�����: �H���K�D�Y�H���W�R���S�U�D�F�W�L�V�H���V�H�O�I���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���W�R���Z�L�Q���* �R�G�Ë�V���U�D�F�H��

�%�H�I�R�U�H���,���J�L�Y�H���\ �R�X���W�K�H���V�P�R�R�W�K�L�H�����R�Q�H���P�R�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���I�R�U���\ �R�X�"���: �K�D�W���V�K�R�X�O�G���Z�H

�G�R���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�L�V���Ê�)�U�X�L�W���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�Ë�"

�-�H�U�H�P�\ �� �* �H�W���%�D�S�W�L�] �H�G���"

�0 �R�P�� ���<�H�V�����W�K�D�W�Ë�V���U�L�J�K�W�����,�W���Z�R�X�O�G���E�H���E�H�W�W�H�U���W�R���V�D�\ �����Z�H���D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W

�L�Q���X�V���Z�K�H�Q���Z�H���D�U�H���E�R�U�Q�����E�X�W���W�R���E�H���U�H�N�L�Q�G�O�H�G���R�U���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���E�D�S�W�L�V�P�����7�R

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���E�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���I�U�X�L�W�����Z�H���K�D�Y�H���W�R���V�W�D�\ ���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�H���W�U�X�Q�N���R�I

�W�K�H�� �W�U�X�H�� �9�L�Q�H���� �-�H�V�X�V�� �&�K�U�L�V�W�� ���-�R�K�Q�� �� �� ���� �� �� ������ �6�R�� �Z�H�� �V�K�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���* �R�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�D�\ �H�U�V�����P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���+�R�O�\ ���F�R�P�P�X�Q�L�R�Q�����6�X�E�P�L�W

�R�X�U���O�L�Y�H�V���W�R���* �R�G�����,�I���Z�H���D�U�H���O�H�G���E�\ ���W�K�H���+�R�O�\ ���V�S�L�U�L�W���D�Q�G���R�S�H�Q���W�R���* �R�G�Ë�V���J�L�I�W�V�����W�K�H

�)�U�X�L�W���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�Ë���Z�L�O�O���E�H���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H

�+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�V���D�F�W�L�Y�H���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V��
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�0 �R�P�� ���+�H�U�H���L�V���\ �R�X�U���V�P�R�R�W�K�L�H���W�R���I�L�O�O���\ �R�X�U���W�X�P�P�\ �������0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���\ �R�X���J�U�R�Z���D�Q�G

�I�L�O�O���\ �R�X�U���K�H�D�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�P�R�R�W�K�L�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���Ê�* �L�I�W�V���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W�Ë���W�R���E�U�L�Q�J���I�R�U�W�K
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�8�5�$�9�$ ����

�� �� �W�K���' �D�\�� ��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0

�' �U�D�Z�L�Q�J���%�\����
�%�L�Q�W�D���-�R�V�K�X�D��

�*�U�D�G�H���������6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O







�* �L�I�W�V���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W��

�%�\�����0 �U�X�G�X�O�D���0 �D�U�\���3�K�L�O�L�S���7�K�D�N�D�G�L�\�H�O�����6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O��

�7�K�H�� �* �L�I�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �D�U�H�� �V�S�H�F�L�D�O�� �J�U�D�F�H�V�� �D�Q�G�� �D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���E�\ ���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����7�K�H�\ ���D�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���1�H�Z���7�H�V�W�D�P�H�Q�W���D�Q�G���D�U�H
�E�H�O�L�H�Y�H�G���E�\ ���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���W�R���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�S�L�U�L�W�X�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���* �R�G�����,�Q
�W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H�����Z�H���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���* �L�I�W�V���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��

�7�K�H���* �L�I�W�V���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�D�V�V�D�J�H�V���R�I���W�K�H���1�H�Z���7�H�V�W�D�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �� �� �&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V�� �� �� ���� �� �� �� ���� �5�R�P�D�Q�V�� �� �� ���� �� �� ���� �D�Q�G�� �(�S�K�H�V�L�D�Q�V�� �� ���� �� �� �� �� ���� �7�K�H
�J�L�I�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���J�U�R�X�S�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����* �L�I�W�V���R�I���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����* �L�I�W�V���R�I���S�R�Z�H�U��
�D�Q�G���* �L�I�W�V���R�I���V�S�H�H�F�K��

�7�K�H���* �L�I�W�V���R�I���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Z�R�U�G���R�I���Z�L�V�G�R�P�����W�K�H���Z�R�U�G���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G
�G�L�V�F�H�U�Q�L�Q�J���R�I���V�S�L�U�L�W�V�����7�K�H�V�H���J�L�I�W�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���* �R�G�
�V���Z�L�O�O���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�����7�K�H���Z�R�U�G���R�I���Z�L�V�G�R�P���L�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���D�S�S�O�\
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���P�D�N�H���J�R�R�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H���Z�R�U�G���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V
�W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���* �R�G�
�V���W�U�X�W�K�����' �L�V�F�H�U�Q�L�Q�J���R�I���V�S�L�U�L�W�V���L�V���W�K�H
�D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���I�R�U�F�H�V���D�W���Z�R�U�N���L�Q���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���* �L�I�W�V���R�I���S�R�Z�H�U���L�Q�F�O�X�G�H���I�D�L�W�K�����K�H�D�O�L�Q�J�����D�Q�G���P�L�U�D�F�O�H�V�����7�K�H�V�H���J�L�I�W�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�R
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R���G�R���* �R�G�
�V���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����)�D�L�W�K���L�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R
�E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���* �R�G�
�V���S�U�R�P�L�V�H�V���D�Q�G���W�U�X�V�W���L�Q���+�L�V���S�R�Z�H�U�����+�H�D�O�L�Q�J���L�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���U�H�V�W�R�U�H
�S�K�\ �V�L�F�D�O���R�U���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���W�K�U�R�X�J�K���S�U�D�\ �H�U���D�Q�G���I�D�L�W�K�����0 �L�U�D�F�O�H�V���D�U�H���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O
�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �* �R�G�
�V�� �S�R�Z�H�U�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H
�Z�R�U�O�G��

�7�K�H�� �* �L�I�W�V�� �R�I�� �V�S�H�H�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �S�U�R�S�K�H�F�\ ���� �W�R�Q�J�X�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�R�Q�J�X�H�V��
�7�K�H�V�H�� �J�L�I�W�V�� �D�U�H�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �* �R�G�
�V�� �P�H�V�V�D�J�H�� �W�R�� �R�W�K�H�U�V��
�3�U�R�S�K�H�F�\ ���L�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���V�S�H�D�N���* �R�G�
�V���W�U�X�W�K���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�\ �����* �L�I�W���R�I���7�R�Q�J�X�H�V���L�V���W�K�H
�D�E�L�O�L�W�\ �� �W�R�� �V�S�H�D�N�� �L�Q�� �D�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �E�\ �� �R�W�K�H�U�V�� �R�I�� �D�Q�\ �� �F�X�O�W�X�U�H�� �R�U
�O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����* �L�I�W���R�I���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�R�Q�J�X�H�V���L�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\
�W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���V�S�R�N�H�Q���L�Q���W�R�Q�J�X�H�V��

�7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���* �L�I�W�V���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�V���W�K�D�W���W�K�H�\ ���H�Q�D�E�O�H���E�H�O�L�H�Y�H�U�V���W�R
�V�H�U�Y�H���* �R�G���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���L�Q���D���V�S�H�F�L�D�O���Z�D�\ �����7�K�H�\ ���D�U�H���Q�R�W���J�L�Y�H�Q���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�D�L�Q���R�U
�W�R���H�O�H�Y�D�W�H���R�Q�H�
�V���V�W�D�W�X�V���L�Q���W�K�H���F�K�X�U�F�K�����5�D�W�K�H�U�����W�K�H�\ ���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�R���E�X�L�O�G���X�S���W�K�H���E�R�G�\
�R�I�� �&�K�U�L�V�W�� �D�Q�G�� �W�R�� �V�S�U�H�D�G�� �W�K�H�� �J�R�V�S�H�O���� �7�K�H�� �J�L�I�W�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\
�6�S�L�U�L�W�
�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I���D���E�H�O�L�H�Y�H�U���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D�V���D���Z�L�W�Q�H�V�V���W�R���R�W�K�H�U�V��

�,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H���* �L�I�W�V���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���D�U�H���V�S�H�F�L�D�O���J�U�D�F�H�V���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V���J�L�Y�H�Q���W�R
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���E�\ ���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���W�R���S�U�R�G�X�F�H���)�U�X�L�W���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���D�V���W�D�X�J�K�W���E�\ ���6�W
�3�D�X�O�����* �D�O�������� �� �� �� �� ������ ���O�R�Y�H�����M�R�\ �����S�H�D�F�H�����S�D�W�L�H�Q�F�H�����N�L�Q�G�Q�H�V�V�����J�R�R�G�Q�H�V�V�����I�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V��
�J�H�Q�W�O�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G���� �V�H�O�I�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �* �L�I�W�V�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H�� �X�W�L�O�L�V�H�G�� �I�R�U�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H���W�R���* �R�G�����7�K�H���J�L�I�W�V���D�U�H���J�U�R�X�S�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����* �L�I�W�V���R�I���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q��
�* �L�I�W�V�� �R�I�� �S�R�Z�H�U���� �D�Q�G�� �* �L�I�W�V�� �R�I�� �V�S�H�H�F�K���� �7�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �J�L�I�W�V�� �L�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\
�H�Q�D�E�O�H���E�H�O�L�H�Y�H�U�V���W�R���V�H�U�Y�H���* �R�G���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���L�Q���D���V�S�H�F�L�D�O���Z�D�\ ���D�Q�G���D�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I
�W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�
�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V��
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�( �P�S�R�Z�H�U�H�G���E�\ ���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W��
�%�\�����$�L�G�H�Q���$�Q�L�V�K���	 ���-�D�G�R�Q���. �R�V�K�\�����0 �* �2�&�6�0 ��

�7�K�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���I�D�L�W�K�����,�Q
�W�K�H�� �1�H�Z�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W���� �Z�H�� �V�H�H�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �D�W�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�L�Y�H�V�� �R�I�� �E�H�O�L�H�Y�H�U�V��
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���O�L�Y�H���D���K�R�O�\ ���D�Q�G���Y�L�F�W�R�U�L�R�X�V���O�L�I�H�����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���I�R�U�F�H
�R�U���D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����E�X�W���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���G�Z�H�O�O�V���Z�L�W�K�L�Q���X�V���Z�K�H�Q���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�V���W�K�H���W�K�L�U�G���S�H�U�V�R�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H���+�R�O�\ ���7�U�L�Q�L�W�\ �����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���*�R�G���W�K�H���)�D�W�K�H�U���D�Q�G
�-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W���W�K�H���6�R�Q�����: �K�H�Q���-�H�V�X�V���D�V�F�H�Q�G�H�G���L�Q�W�R���K�H�D�Y�H�Q�����+�H���S�U�R�P�L�V�H�G���W�R���V�H�Q�G���W�K�H���+�R�O�\
�6�S�L�U�L�W���W�R���+�L�V���G�L�V�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�\ ���R�I���3�H�Q�W�H�F�R�V�W�����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���F�D�P�H���X�S�R�Q���W�K�H�P���L�Q
�S�R�Z�H�U�����)�U�R�P���W�K�H�Q���R�Q�����W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�H�V���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���E�R�O�G���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���I�R�U���&�K�U�L�V�W��
�D�Q�G���W�K�H���F�K�X�U�F�K���J�U�H�Z���U�D�S�L�G�O�\ �����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���H�P�S�R�Z�H�U�V���E�H�O�L�H�Y�H�U�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\ �V����

�)�L�U�V�W�O�\ �����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���J�L�Y�H�V���X�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���U�H�V�L�V�W���W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���%�L�E�O�H���W�H�D�F�K�H�V���W�K�D�W
�W�K�H���I�O�H�V�K���D�Q�G���W�K�H���6�S�L�U�L�W���D�U�H���D�W���Z�D�U���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H
�+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���G�H�V�L�U�H�V���R�I���W�K�H���I�O�H�V�K�����: �K�H�Q���Z�H���D�U�H���W�H�P�S�W�H�G���W�R���V�L�Q�����W�K�H���+�R�O�\
�6�S�L�U�L�W���J�L�Y�H�V���X�V���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���W�R���V�D�\ ���Q�R���D�Q�G���W�R���F�K�R�R�V�H���Z�K�D�W���L�V���U�L�J�K�W�����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W
�J�L�Y�H�V���X�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���O�R�Y�H���R�W�K�H�U�V�����/�R�Y�H���L�V���W�K�H���K�D�O�O�P�D�U�N���R�I���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���I�D�L�W�K�����D�Q�G���W�K�H
�+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���H�Q�D�E�O�H�V���X�V���W�R���O�R�Y�H���R�W�K�H�U�V���D�V���&�K�U�L�V�W���O�R�Y�H�V���X�V�����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���K�H�O�S�V���X�V���W�R���V�H�H
�R�W�K�H�U�V���D�V���&�K�U�L�V�W���V�H�H�V���W�K�H�P�����W�R���K�D�Y�H���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�P�����D�Q�G���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H�P���V�H�O�I�O�H�V�V�O�\ ��
�7�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �D�O�V�R�� �S�U�R�G�X�F�H�V�� �W�K�H�� �I�U�X�L�W�� �R�I�� �O�R�Y�H�� �L�Q�� �R�X�U�� �O�L�Y�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�� �Y�L�V�L�E�O�H
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���+�L�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���X�V����

�6�H�F�R�Q�G�O�\ �����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���J�L�Y�H�V���X�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���E�H���D���Z�L�W�Q�H�V�V���W�R���&�K�U�L�V�W�����7�K�H���*�U�H�D�W
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�P�P�D�Q�G�V���X�V���W�R���J�R���X�Q�W�R���W�K�H���H�Q�G�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���P�D�N�H���G�L�V�F�L�S�O�H�V���R�I���D�O�O
�Q�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���H�P�S�R�Z�H�U�V���X�V���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�L�V���P�D�Q�G�D�W�H�����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���J�L�Y�H�V
�X�V���W�K�H���E�R�O�G�Q�H�V�V���W�R���V�S�H�D�N���W�K�H���W�U�X�W�K�����W�K�H���Z�L�V�G�R�P���W�R���D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R
�S�H�U�I�R�U�P���V�L�J�Q�V���D�Q�G���P�L�U�D�F�X�O�R�X�V���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�H�V�W�L�I�\ ���W�R���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\ ���R�I���*�R�G�����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W
�J�L�Y�H�V���X�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���O�L�Y�H���D���K�R�O�\ ���O�L�I�H�����7�K�H���%�L�E�O�H���W�H�D�F�K�H�V���W�K�D�W���Z�L�W�K�R�X�W���K�R�O�L�Q�H�V�V�����Q�R���R�Q�H
�Z�L�O�O���V�H�H���W�K�H���/�R�U�G�����%�X�W���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���D�W�W�D�L�Q���K�R�O�L�Q�H�V�V���E�\ ���R�X�U���R�Z�Q���H�I�I�R�U�W�V�����R�Q�O�\ ���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���F�D�Q���Z�H���E�H�F�R�P�H���K�R�O�\ �����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���D�O�H�U�W�V���X�V���R�I���V�L�Q�����K�H�O�S�V���X�V
�W�R���U�H�S�H�Q�W�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�V���X�V���W�R���O�L�Y�H���D���O�L�I�H���W�K�D�W���L�V���S�O�H�D�V�L�Q�J���W�R���*�R�G����

�7�K�L�U�G�O�\ �����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���J�L�Y�H�V���X�V���V�S�L�U�L�W�X�D�O���J�L�I�W�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�Q�G
�W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H���%�L�E�O�H���O�L�V�W�V���Y�D�U�L�R�X�V���J�L�I�W�V���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W�����V�X�F�K���D�V���Z�L�V�G�R�P�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����I�D�L�W�K��
�K�H�D�O�L�Q�J�����P�L�U�D�F�O�H�V�����S�U�R�S�K�H�F�\ �����G�L�V�F�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�S�H�D�N�L�Q�J���L�Q���W�R�Q�J�X�H�V�����7�K�H�V�H���J�L�I�W�V���D�U�H���Q�R�W
�J�L�Y�H�Q���I�R�U���R�X�U���R�Z�Q���E�H�Q�H�I�L�W���E�X�W���I�R�U���W�K�H���F�K�X�U�F�K�
�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���X�S���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���J�R�R�G��

�,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�L�I�H��
�7�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �J�L�Y�H�V�� �X�V�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �W�R�� �U�H�V�L�V�W�� �W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q���� �W�R�� �O�R�Y�H�� �R�W�K�H�U�V���� �W�R�� �E�H�� �D
�Z�L�W�Q�H�V�V���I�R�U���&�K�U�L�V�W�����W�R���O�L�Y�H���D���K�R�O�\ ���O�L�I�H�����D�Q�G���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G�\ ���D�Q�G���W�K�H
�Z�R�U�O�G�����$�V���Z�H���\ �L�H�O�G���W�R���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���D�Q�G���D�O�O�R�Z���+�L�P���W�R���Z�R�U�N���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V�����Z�H���Z�L�O�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���I�X�O�O�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�L�I�H���D�Q�G���E�U�L�Q�J���J�O�R�U�\ ���W�R���*�R�G�����$�V���L�W���V�W�D�W�H�V���L�Q���W�K�H
�E�R�R�N���R�I���-�R�K�Q������ ���� �� �����Í�%�X�W���W�K�H���$�G�Y�R�F�D�W�H�����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����Z�K�R�P���W�K�H���)�D�W�K�H�U���Z�L�O�O���V�H�Q�G���L�Q
�P�\ ���Q�D�P�H�����Z�L�O�O���W�H�D�F�K���\ �R�X���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�P�L�Q�G���\ �R�X���R�I���H�Y�H�U�\ �W�K�L�Q�J���,���K�D�Y�H���V�D�L�G���W�R
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�7�R�Z�H�U���R�I���%�D�E�H�O�������* �H�Q�H�V�L�V���� �� ���� ��

�* �R�G���Z�D�V���Q�R�W���K�D�S�S�\ ���W�K�D�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���W�R�Z�H�U�����* �R�G���I�R�L�O�H�G���W�K�H�L�U
�H�I�I�R�U�W�V���� �+�H�� �Z�H�Q�W�� �G�R�Z�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�I�X�V�H�G�� �W�K�H�L�U�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �6�X�G�G�H�Q�O�\ �� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V
�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���� �Í�%�D�E�H�O�Î�� �F�R�P�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �+�H�E�U�H�Z�� �Z�R�U�G�� �I�R�U�� �F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���� �+�H�� �F�K�D�Q�J�H�G
�W�K�H�L�U�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\ �� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U���� �%�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\
�F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U���� �W�K�H�\ �� �K�D�G�� �W�R�� �V�W�R�S�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�R�Z�H�U���� �* �R�G
�E�U�R�N�H���W�K�H�L�U���K�X�P�D�Q���X�Q�L�W�\ �����+�H���V�S�U�H�D�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�D�U�W�K��

�7�K�H���W�R�Z�H�U���R�I�� �%�D�E�H�O���Z�D�V���D�O�O���D�E�R�X�W���D���V�D�W�D�Q�L�F�D�O�O�\ �� �L�Q�V�S�L�U�H�G���O�H�D�G�H�U���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J�� �W�R
�D�V�F�H�Q�G���W�R���W�K�H���K�H�D�Y�H�Q�V���D�Q�G���E�H���D�V���* �R�G�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���E�U�L�Q�J�L�Q�J���M�X�G�J�H�P�H�Q�W
�X�S�R�Q���W�K�H���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���V�F�D�W�W�H�U�H�G���W�K�H�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�D�U�W�K��

�$�E�R�X�W���� ���� �� �� ���\ �H�D�U�V���O�D�W�H�U�����-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W�����W�K�H���6�R�Q���R�I���* �R�G�����D�V�F�H�Q�G�H�G���W�R���+�H�D�Y�H�Q���D�Q�G
�D�I�W�H�U�����R�Q���W�K�H���G�D�\ ���R�I���3�H�Q�W�H�F�R�V�W�����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���W�R���(�D�U�W�K���W�R���L�Q�K�D�E�L�W���D
�W�H�P�S�O�H���Q�R�W���E�X�L�O�W���Z�L�W�K���E�U�L�F�N�V���E�X�W���Z�L�W�K���O�L�Y�L�Q�J���V�W�R�Q�H�V�����,�W���Z�D�V���D���W�H�P�S�O�H���Q�R�W���L�Q���%�D�E�H�O
�R�Q���W�R�S���R�I���D���=�L�J�J�X�U�D�W�����E�X�W���L�Q���-�H�U�X�V�D�O�H�P���L�Q���W�K�H���X�S�S�H�U���U�R�R�P�����7�K�L�V���W�H�P�S�O�H���R�Q���H�D�U�W�K
�L�V���W�K�H���&�K�X�U�F�K�������$�F�W�V���� �������� �� �� �� ��

�2�Q���W�K�H���G�D�\ ���R�I���3�H�Q�W�H�F�R�V�W�����* �R�G���G�L�G���D���P�L�J�K�W�\ ���Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���U�H�Y�H�U�V�H�G���W�K�H���P�L�J�K�W�\
�Z�R�U�N���+�H���K�D�G���G�R�Q�H���D�J�H�V���E�H�I�R�U�H���L�Q���%�D�E�H�O�����W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���Z�D�V���V�K�R�Z�H�U�H�G���X�S�R�Q���W�K�H
�G�L�V�F�L�S�O�H�V�����7�K�H�\ ���V�S�R�N�H���D�E�R�X�W���W�K�H���P�L�J�K�W�\ ���Z�R�U�N�V���R�I���* �R�G���L�Q���D�O�O���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���R�I
�W�K�H���H�D�U�W�K��

�7�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���R�I���W�K�H���N�Q�R�Z�Q���Z�R�U�O�G���Z�H�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���P�D�G�H���W�K�H
�G�L�V�F�L�S�O�H�V���S�U�R�F�O�D�L�P���L�Q���D�O�O���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���W�K�H���P�L�J�K�W�\ ���G�H�H�G�V���Z�K�L�F�K���* �R�G���K�D�G���G�R�Q�H
�W�K�U�R�X�J�K���&�K�U�L�V�W�����,�Q���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W�����L�W���V�H�H�P�V���W�K�D�W���* �R�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�+�L�V���V�D�Y�L�Q�J���Z�R�U�N���W�R���W�K�H���O�L�Q�H���R�I���6�K�H�P�����W�R���D���V�L�Q�J�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �����7�K�L�V���Z�D�V���L�Q���R�U�G�H�U
�W�R���E�U�L�Q�J���I�R�U�W�K���-�H�V�X�V���W�K�H���6�D�Y�L�R�U���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�R�P���* �R�G���Z�R�X�O�G���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���R�S�H�Q���+�L�V
�D�U�P�V���Z�L�G�H���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G��
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�7�R�G�D�\ ���W�K�H���P�L�J�K�W�\ ���G�H�H�G�V���R�I���* �R�G���D�U�H���S�U�R�F�O�D�L�P�H�G���L�Q���D�O�P�R�V�W���D�O�O���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���R�I

�W�K�H���H�D�U�W�K�����&�K�U�L�V�W���K�D�V���W�D�N�H�Q���X�V���X�S���W�R�R�����L�Q���+�L�V���3�H�Q�W�H�F�R�V�W�D�O���Z�R�U�N�����: �H�O�O�����I�R�U���P�H��

�W�K�H���O�H�V�V�R�Q���W�K�D�W���G�R�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���%�D�E�H�O���W�R���3�H�Q�W�H�F�R�V�W���L�V���W�K�D�W���Z�H��

�W�K�H���6�S�L�U�L�W�� �H�P�S�R�Z�H�U�H�G���F�K�X�U�F�K���R�I���-�H�V�X�V�����Q�H�H�G���W�R���H�P�X�O�D�W�H���W�K�H���‰�U�V�W���G�L�V�F�L�S�O�H�V���D�Q�G

�S�R�X�U���R�X�W���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H���P�H�V�V�D�J�H���R�I���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���%�D�E�H�O���L�V���R�I���D���F�K�X�U�F�K

�W�K�D�W�� �X�Q�L�W�H�V�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �L�Q�W�R�� �R�Q�H�� �E�R�G�\ �� �V�S�H�D�N�L�Q�J�� �R�Q�H�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O

�O�D�Q�J�X�D�J�H�����$���F�K�X�U�F�K���W�K�D�W���J�R�H�V���R�X�W���W�R���J�D�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���V�F�D�W�W�H�U�H�G���Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H

�Z�R�U�O�G��

�7�K�H�U�H�Ë�V���D�Q���H�Q�W�K�U�D�O�O�L�Q�J���Y�L�V�X�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���E�R�R�N���R�I���5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q���D�W���O�D�V�W

�* �R�G�Ë�V�� �F�K�R�V�H�Q�� �S�H�R�S�O�H�� �K�D�Y�H�� �J�D�W�K�H�U�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �: �H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�� �J�U�H�D�W

�P�X�O�W�L�W�X�G�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�H�I�\ �� �Q�X�P�E�H�U�L�Q�J���� �I�U�R�P���H�Y�H�U�\ �� �Q�D�W�L�R�Q���� �I�U�R�P���D�O�O���W�U�L�E�H�V���D�Q�G

�S�H�R�S�O�H�V���D�Q�G���W�R�Q�J�X�H�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����L�Q���D�O�O���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���R�I���W�K�H���H�D�U�W�K�����Z�H���Z�L�O�O���V�L�Q�J��

�Í�6�D�O�Y�D�W�L�R�Q���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���R�X�U���* �R�G���Z�K�R���V�L�W�V���X�S�R�Q���W�K�H���W�K�U�R�Q�H�����D�Q�G���W�R���W�K�H���/ �D�P�E���Î

�)�R�U���Z�H���G�R���Q�R�W���J�O�R�U�\ ���L�Q���R�X�U���K�X�P�D�Q���D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U�����: �H���J�O�R�U�\ ���L�Q���W�K�H���/ �D�P�E

�R�I���* �R�G���D�Q�G���+�L�V���6�S�L�U�L�W�������5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q������ �����,�W���Z�R�X�O�G���V�H�H�P���W�K�D�W���L�Q���* �R�G�Ë�V���H�\ �H�V�����Z�H�Ë�U�H

�H�Q�U�L�F�K�H�G���Z�K�H�Q���Z�H�Ë�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H���Z�K�R�O�H���L�G�H�D���Z�D�V���W�R���P�D�N�H���X�V���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U

�V�S�L�U�L�W�X�D�O�O�\ �����W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���O�R�Y�H���U�H�Y�H�D�O�H�G���E�\ ���W�K�H���/ �R�U�G��

�' �U�D�Z�L�Q�J���%�\����
�$�O�H�H�Q�D���/�L�M�X���7�K�D�N�D�G�L�\�H�O��

�*�U�D�G�H���������6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O







നി ഖ്യാ  �7 ന്ന �8 ദോ സ് ��പ്ര ഖ്യാ  �) �' ങ്ങ �d
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വി ��വേ �%പു സ് �# �� ത്തി �c ���� പ്ര ത്യേ കി ച്ച്�� �� പ്പോ സ് തോ  �1 പ്ര �4 �bത്തി �� �d �� �� �� -ാം

�� ധ്യാ �. ത്തി �c �� �) �0യു ന്ന ത് �� ജെ റു�7 ലേം�� കൗ  �` സി �c �� �� പ്പോ സ് തോ  �1 ന്മാ  രു ടെ

സു ന്ന �8 ദോസ് �� �� യി രു ന്നു �� �� ന്നാ  ണ് ���� �� ന്നാ  �c �� �� ദ്യത്തെ �� സാ  �b�4 ത്രി ��

സു ന്ന �8 ദോസ് �� നി ഖ്യാ  �� സു ന്ന �8 ദോസ് �� �� യി രു ന്നു ���� ക്രൈ  സ് �# �4 �� �7 �, യു ടെ

�� ദ്യത്തെ �� വി ശ്വാ  �7 പ്ര ഖ്യാ  �) നം �� �
�7 ത്യ മാ  യി �� യേ ശു �� �- �/ �" ത്തി �c �� നി ന്നും

�
 �. �bത്തെ ഴുന്നേ റ്റു�
�� �� ന്ന താ  യി രു ന്നു ���� മാ  �bത്തോ  മ്മാ�� ശ്ലീഹാ  യു ടെ

വി ശ്വാ  �7 പ്ര ഖ്യാ  �) നം �� �
യേ ശു �� �� ൻ്റെ�� �� �bത്താ  വും �� �� ൻ്റെ�� ദൈ �4 വും �


�� ന്ന താ  യി രു ന്ന ല്ലോ  ���� സാ  �b�4 ത്രി �� �� സു ന്ന �8 ദോസി �c �� �� ല്ലാ  �� പി താ  ക്ക ന്മാ  രും �� കൂ ടി

തീ രു മാ  നി ച്ചു�� �# ന്ന �� വി ശ്വാ  �7 പ്ര ഖ്യാ  �) �' മാ  ണ് �� നി ഖ്യാ  �� വി ശ്വാ  �7 പ്ര മാ  ണം ���� �� തി ന്റെ

�7 വി ശേ �6 �# �� ളും���� തി ലേ ക്കു ���' യി ച്ച ��സാ  �8 �� ര്യ ങ്ങ ളും���) രി ശോ  ധിക്കാം ��

�� ദ്യത്തെ �� �� ണ്ഡി �� യി �c �� �7 �bവ്വ�� �5 ക്തി യു ള്ള �� പി താ  വാ  യി �� �� കാ  �5 ത്തി ന്റെയും

ഭൂ മി യു ടെ യും �� കാ  �" പ്പെ ടുന്ന �4 യും �� കാ  �" പ്പെ ടാ ത്ത തു മാ  �. �� �7 �� �1 ത്തി ന്റെയും

സൃ ഷ് ടാ വാ  �. �� �7 ത്യ �� �� �� �� ദൈ �4 ത്തി �c �� �� ങ്ങ �d �� വി ശ്വ സി ക്കു ന്നു �� �� ന്നാ  ണ് �� ���7�K�H

�F�U�H�D�W�R�U�� �R�I�� �D�O�O�� �V�S�H�F�L�H�V���� �D�Q�L�P�D�O�V���� �S�O�D�Q�W�V���� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �E�H�L�Q�J�V������ �	

ദൈ �4 ത്തെ ������ സ്ലാ  മി �� ��വി ശ്വാ  സി �� �d ���� ള്ളാ  ഹു ���� ന്നും ��ഹി ന്ദു ���- �# ��വി ശ്വാ  സി �� �d

�
�) �/ ബ്ര ഹ്മം �
�� �� ന്നും �� യെ ഹൂ �%ന്മാ  �b�� �. ഹോ  �4 ���� യാ  ഹ് ‌���� �� ലോ ഹി �� �� ന്നൊ  ക്കെ യും

വി ളിക്കു ന്നു ��

�/ ണ്ടാ  �- ത്തെ �� �� ണ്ഡി �� യി �c �� �� �� ദൈ �4 ത്തി ന്റെ�� �� �� �� പു ത്ര നും

�7 �b�4 ലോ �� ങ്ങ �d ക്കും �� മു മ്പേ �� പി താ  വി �c �� നി ന്ന് �� �� നി ച്ച �4 നും ���� പ്ര കാ  �5 ത്തി �c

നി ന്നു ള്ള �� പ്ര കാ  �5 വും �� �7 ത്യ ദൈ �4 ത്തി �c �� നി ന്നു ള്ള �� �7 ത്യ ദൈ �4 വും ���� �� നി ച്ച �4 നും

സൃ ഷ് ടി�. ല്ലാ  ത്ത �4 നും ��സാ  രാം �5 ത്തി �c ��പി താ  വി നോ  ട്���7 �- ത്വ മു ള്ള �4 നും ���7 �� �1 വും

താ  �a ��മു ഖാ  ന്തി രം ��നി �bമി ച്ച �4 നും ���- നു ഷ്യ രാ  �. ���� ങ്ങ �d ക്കും ���� ങ്ങ ളുടെ ���/ ക്ഷ ക്കും

വേ ണ്ടി �� തി രു �- �' സ്സാ  �. �� പ്ര കാ  രം �� സ്വ �b�� ത്തി �c �� നി ന്നി �0ങ്ങി �� വി ശു ദ്ധ �� റൂഹാ  യാ  �c

ദൈ �4 മാ  താ  വാ  �. �� വി ശു ദ്ധ �� �� ന്യ കാ  �- റിയാ  മി �c �� നി ന്ന് �� �5 രീ രി യാ  യി തീ �bന്ന്

�- നു ഷ്യ നാ  യി �� �� ന്ന് �� പ്ര ഖ്യാ  പി ക്കു ന്നു ���� �- നു ഷ്യ നാ  യി തീ �bന്ന �� ദൈ �4 പു ത്ര നാ  �.

യേ ശു ക്രി സ് തു വി ന്റെ��വി �4 �/ ണം ���� പ്ര കാ  രം ��കേ ന്ദ്രീ �� രി ക്കാ  �a ��കാ  �/ ണം ���� ന്ന ത്തെ

�) �1 ���� �+ ദ്ധ വി ശ്വാ  �7 ങ്ങ ളുമാ  ണ് ���� ന്ന് ���� ഭി മു ഖീ �� രി ക്കേ ണ്ടി ���4 ന്ന ���) �1 ���� �+ ദ്ധ

വി ശ്വാ  �7 ങ്ങ ളും��തി രു ത്തി ��പി താ  ക്ക ന്മാ  �b���) ഠി പ്പിച്ചു��

�� ന്നാ  �- ത് ���� ��ജ്ഞാ  �' വാ  ദം �����* �Q�R�V�W�L�F�L�V�P����

ജ്ഞാ  �' മാ  ണ് �� പ്ര ധാ നം ���� ദൈ വം �� �- നു ഷ്യ നാ  കു �� യി ല്ല ���� ദൈ വം �� �� നി ക്കു �� യി ല്ല ��

�- രി ക്കു �� യി ല്ല ����ദൈ �4 ത്തി ന് ��രൂ പാ  ന്ത രം ���
 ണ്ടാ  വു �� യു മി ല്ല �����4 സ് ‌തു �- �. മാ  �. തെ ല്ലാം

തി ന്മ യാ  ണെ ന്നും �� ദൈ വം �� �� ത്മാ  വാ  ണെ ന്നും �� ജ്ഞാ  �' വാ  ദി�� �d

�) ഠി പ്പിക്കു �� യാ  യി രു ന്നു �� ���0 �D�W�W�H�U�� �L�V�� �(�Y�L�O���� �* �R�G�� �L�V�� �V�S�L�U�L�W���� �* �R�G�� �F�D�Q�Q�R�W�� �W�D�N�H�� �K�X�P�D�Q

�E�R�G�\ ����







�/ ണ്ടാ  �- ത് ���� ���� റിയോ  സി ന്റെ ��വേ �%വി �) രീ തം  �����$�U�L�D�Q�L�V�P��

പി താ  വും �� പു ത്ര നും �� �7 �- ന്മാ  �/ ല്ല ���� പി താ  വ് �� പു ത്ര നെ ക്കാ  �d �� �4 ലി�. �4 നും �� മു മ്പേ

�
 ള്ള �4 നു മാ  ണ് ���� പു ത്ര �a �� പൂ �b�" �� ദൈ �4 �- ല്ല ���� കു ട്ടിദൈ വം �� ���P�L�Q�L�� �J�R�G���� �� ണ്

�� തു കൊ  ണ്ട് ��യേ ശു ക്രി സ് തു ��പൂ �b�" ദൈ �4 �- ല്ല ����പി താ  വാം ��ദൈ �4 മാ  ണ് ���. ഥാ �bത്ഥ

ദൈ വം ���� ന്ന് ���) ഠി പ്പിച്ചു��

�� തൊ  ക്കെ �� �� ണ്ഡി ച്ചുകൊ  ണ്ട് �� പി താ  ക്ക ന്മാ  �b�� �� �� ദൈ �4 ത്തി ന്റെ�� �� �� പു ത്ര നും

�7 �b�4 ലോ �� ങ്ങ �d ക്കും �� മു മ്പേ �� പി താ  വി �c �� നി ന്ന് �� �� നി ച്ച �4 നും �� പ്ര കാ  �5 ത്തി �c

നി ന്നു ള്ള �� പ്ര കാ  �5 വും ���� �7 ത്യ ദൈ �4 ത്തി �c �� നി ന്നു ള്ള �� �7 ത്യ ദൈ �4 വും �� �� നി ച്ച �4 നും

സൃ ഷ് ടി�. ല്ലാ  ത്ത �4 നും �� സാ  രാം �5 ത്തി �c �� പി താ  വി നോ  ട്�� �7 �- ത്വ മു ള്ള �4 നും

���+�R�P�R�X�V�L�R�V���� �7 �� �1 വും �� താ  �a �� മു ഖാ  ന്തി രം �� നി �bമി ച്ച �4 നും �� �- നു ഷ്യ രാ  �. �� �' മ്മുടെ

�/ ക്ഷ ക്കു വേ ണ്ടി �� തി രു വി ഷ് �� പ്ര കാ  രം �� സ്വ �b�� ത്തി �c �� നി ന്നി �0ങ്ങി �� �� �� �� ന്ന് �� പു ത്ര �a

�# മ്പു രാ  നെ ക്കു റിച്ചുള്ള �� �7 ത്യ വി ശ്വാ  സം �� സം �5 �. ത്തി �' തീ �# മാ  യി �� �� ടി�4 �/ യി ട്ട്

�
 �0പ്പിച്ചിരി ക്കു ന്നു ��

മൂ ന്നാ  �- ത് ���� ��നെ സ് തോ  റിയോ  സി ന്റെ ��വേ �%വി �) രീ തം  �����1�H�V�W�R�U�L�D�Q�L�V�P��

വി ���� ന്യ �� �- റിയം ��ദൈ �4 മാ  താ  �4 ല്ല ��ക്രി സ് തു വി ന്റെ��മാ  താ  വാ  ണ് ������ ല്ലെ ങ്കി �c ��യേ ശു

�� ന്ന �� �- നു ഷ്യ ന്റ�� മാ  താ  വാ  ണ് �� �� ല്ലാ  തെ �� ദൈ �4 മാ  താ  �4 ല്ല �� �� ന്ന് �� നെ സ് തോ  �b�� �� ന്ന

�7 ന്ന്യാ  സി �� �) ഠി പ്പിച്ച ത് �� വേ �%വി �) രീ �# മാ  യി രു ന്നു ���� �� തി നെ �� �� ണ്ഡി ച്ചുകൊ  ണ്ട് ‌

ദൈ �4 മാ  താ  വാ  �. �� �) രി ശു ദ്ധ �� �� ന്യ �� �- റിയം �� ���7�K�H�R�W�R�N�R�V���� �� ന്ന് �� �5 ക്ത മാ  യി

�) �0ഞ്ഞി രി ക്കു ന്നു ���� �� ന്യ �� �� പ്ര �7 വി ച്ച �� കു ഞ്ഞ് �� ദൈ �4 മോ  �� �- നു ഷ്യ നോ  �� �� ന്ന്

പി താ  ക്ക ന്മാ  �b�� തി രി ച്ച്‌�� നെ സ് തോ  റിനോ  ട്�� ചോ  ദിച്ചു���� ദൈ വം �� �� ന്ന് �� �� �4 �b

സം �5 �. മി ല്ലാ  തെ �� അം ഗീ �� രി ച്ചു���� �� പ്പോ �d �� �� ന്യ �� �- റിയം �� ദൈ �4 മാ  താ  വ്

�# ന്നെ യെ ന്ന് ���� �4 �b���
 �0പ്പിച്ച്‌���) �0ഞ്ഞു ��

നാ  ലാ  �- ത് ���� ��യൂ ത്തി ക്ക സി ന്റെ ��വേ �%വി �) രീ തം  �����(�X�W�\ �F�K�L�D�Q�L�V�P��

യേ ശു വി ന്റെ�� ദൈ �4 ത്വ വും �� �- നു ഷ്യ ത്വ വും �� �/ ണ്ടാ  യി �� പി രി ഞ്ഞി രു ന്നു �� �� ന്ന്

യൂ ത്തി ക്ക സ് �� ���(�X�W�\ �F�K�H�V���� �) ഠി പ്പിച്ചു���� �� തി നെ തി രെ ���� �) രി ശു ദ്ധ �� റൂഹാ  യാ  �c

ദൈ �4 മാ  താ  വി �c �� നി ന്ന് �� �5 രീ രി യാ  യി ത്തീ �bന്ന് �� പൂ �bണ്ണ �- നു ഷ്യ നും

പൂ �b�" ദൈ �4 വു മാ  ണ് ���� ന്ന് ��യേ ശു വി നെ ക്കു റിച്ചു���7 �- �bത്ഥി ക്കു ന്നു ��

�� ഞ്ചാ  �- ത് ���� ��തോ  ന്ന �c വാ  ദം �����' �R�F�H�W�L�V�P����

ദൈ വം ���- നു ഷ്യ നാ  �. തും ���� ഷ് �� പ്പെ ട്ടതും ��ക്രൂ ശി �c ���- രി ച്ച തു മെ ല്ലാം ��യാ  ഥാ �bഥ്യങ്ങ �2ല്ല ��

തോ  ന്നി �. താ  ണ് �� �� ന്ന �� വാ  �%ത്തെ �� �� ണ്ഡി ക്കാ  നാ  ണ് �� പൊ  ന്തി യോ  സ്

പീ ലാ ത്തോ  സി ന്റെ�� നാ  ളു�� ളി�c �� �' മു ക്കു വേ ണ്ടി �� �� ഷ് �� �# �� �� നു �, വി ച്ച്�� ���� �- രി ച്ച്

�� �� ക്ക പ്പെ ട്ട്�� �� ന്ന �� �) �0ഞ്ഞി രി ക്കു ന്ന ത് ���� �� ത് �� �� രി ത്ര �� യാ  ഥാ �bഥ്യമാ  ണ് ���� �7 ത്യ മാ  ണ്

�� ന്ന് �� തെ ളിയി ക്കാ  നാ  ണ് �� �- രി ച്ച്�� �� �� ക്ക പ്പെ ട്ട്�� മൂ ന്നാം �� ദി�4 സം �� �
 �. �bത്തെ ഴുന്നേ റ്റ്

സ്വ �b�� ത്തി ലേ ക്ക് �� �� �. റി�� �� ന്ന് �� �7 ത്യ വി ശ്വാ  സം �� ദൃക് ‌സാ  ക്ഷി പോ  ലെ �� വ്യ ക്ത മാ  യി

�) �0യു ന്ന ത് ���� പി താ  വി ന്റെ�� �4 �1 തു ഭാ  �� ത്തി രു ന്ന �4 നും �� ജീ �4 നു ള്ള �4 രെ യും

�- രി ച്ച �4 രെ യും ��വി ധിപ്പാ �a ��വീ ണ്ടും ���4 രു ന്ന �4 നു മാ  �. ��നി ത്യ രാ  ജാ  വാ  �. ��ക്രി സ് തു വി �c

�8�5�$�9�$ ����

�� �� �W�K���' �D�\�� ��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0







വിശ്വ സിക്കു ന്നു �� �� ന്ന �� പ്ര ഖ്യാ �) �' ത്തി ലൂടെ�� �# ന്റെ�� രാ ജ്യ ത്തി ന്�� �� �4 സാ �' മില്ലാ ത്ത

നിത്യരാ ജാ വാ �. �� ക്രി സ്തു �� ലോ�� ത്തെ �� ന്യാ യം വിധിക്കാ �a �� വീണ്ടും�� �4 രും �� �� ന്ന

വിശ്വാ സം ���� പ്ര മാ �" മാ യി�� �� ടുത്തു �� �) �0ഞ്ഞി രിക്കു ന്നു ���� �' മ്മുടെ�� �/ ക്ഷ ക്കാ യിട്ട്

�� �bത്താ വ്�� �- നു ഷ്യ നാ യി�� �- രിച്ചുവെന്നും �� യേ ശു �� �� �� �� �� �bത്താ വാ ണെ ന്നും

�) �0ഞ്ഞി രിക്കു ന്നു ��

മൂന്നാം �� �� ണ്ഡി �� യി�c �� �Ê�7 �� �1 ത്തെ യും �� ജീവിപ്പിക്കു ന്ന �� �� �bത്താ വും�� പിതാ വി�c

നിന്ന്�� പു�0പ്പെട്ട്�� പിതാ വിനോ ടും�� പുത്ര നോ ടും�� കൂ ടി�� �4 ന്ദിക്ക പ്പെട്ട്

സ്തു തിക്ക പ്പെടുന്ന �4 നും �Ë�� �� ന്ന �� ഭാ ഗം �� �) രിശു ദ്ധ �� പിതാ വി�c �� നിന്നും �� പുത്ര നി�c

നിന്നും �� പു �0പ്പെടുന്ന �� ���I�L�O�L�R�T�X�H���� �� ന്ന �� �� ത്തോ ലിക്കാ �� വിശ്വാ �7 ത്തെ

�# ള്ളി ക്കൊ ണ്ടാ  ണ്��ചേ �bത്തി രിക്കു ന്ന ത്�����) രിശു ദ്ധ ��റൂഹാ ��പിതാ വി�c ��നിന്ന്��പു�0പ്പെട്ട്��

പിതാ വിനോ ടും�� പുത്ര നോ ടും�� കൂ ടി�� �4 ന്ദിക്ക പ്പെ ട്ട്�� സ്തു തിക്ക പ്പെടുന്ന �� ത്രിത്വത്തി �c

മൂന്നാ �- നാ ണ്���� ത്രിത്വത്തി ലെ�� മൂന്നാ �- ത്തെ �� വ്യക്തി ത്വം�� ���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\ ���� �� ണ്���� വെറും

�+ �1 മോ�� �5 ക്തി യോ �� �� ല്ല �� ���Q�R�W�� �I�R�U�F�H�� �R�U�� �S�R�Z�H�U���� �� ന്ന്�� വ്യക്ത മാ യി

�
 �0പ്പിച്ചിരിക്കു ന്നു ��

വി���� ത്രിത്വം�� �� ഴിഞ്ഞാ �c �� �� ടുത്ത �� സ്ഥാ �' മുള്ള �� �7 ത്യമാ ണ്�� �) രിശു ദ്ധ �� �7 �, ���� �� ത്

കാ തോലി�� വും��ശ്ലൈ ഹി�� വും���� �� വും��വിശു ദ്ധ വുമാ ണ്������ പ്പോസ്തോ�1 ന്മാ രു ടെ

�+ ന്ധ മില്ലാ ത്ത �� �7 �, �� ളൊന്നും �� �7 �, �� �2ല്ല ���� �7 �, യു ടെ�� നാ ല്�� ഗു �" ങ്ങ �d

�� ���� പ്പോസ്തോലികം �� �� ��കാ തോലികം �� �� ���� കം �� �� ��വിശു ദ്ധം ���� �� �4 യാ ണെ ന്ന്

വിശ്വാ �7 പ്ര മാ ണം ���) ഠിപ്പിക്കു ന്നു ��

ചുരു ക്ക ത്തി �c �� �' മ്മുടെ�� നിഖ്യാ �� വിശ്വാ �7 പ്ര മാ �" ത്തി �c �� �� നേ കം

വേ�%വി�) രീ�# ങ്ങ ളെ�� �� ണ്ഡി ച്ച്‌���� �� �4 യിലുള്ള �� സം �5 യം �� ദൂരീ�� രിച്ച്���� �7 ത്യവിശ്വാ സം

�) രിശു ദ്ധ �� പിതാ ക്ക ന്മാ �b�� �� �� സ്വ �/ ത്തി �c �� �' മുക്ക്�� പ്ര മാ �" മാ യി

�' �c കി യിരിക്കു ന്നു ���� പിതാ വാം �� ദൈവം ���� �' മുക്കു �� വേണ്ടി�� �- നു ഷ്യ നാ യി�� �� ഷ്�� പ്പെട്ട്

�- രിച്ച്�� �
 �. �bത്തെ ഴുനേ റ്റ്�� വീണ്ടും�� �4 രാ നിരിക്കു ന്ന �� യേ ശു ക്രി സ്തു �� �� ന്ന �� പുത്ര നാം

ദൈവം ���� മൂന്നാ �- ത്തെ �� �� �2ത്വമാ �. �� �) രിശു ദ്ധ �� റൂഹാ യാം �� ദൈവം ���� �) രിശു ദ്ധ �� �7 �,

�� �4 യെ ക്കു റിച്ചുള്ള �� �7 ത്യവിശ്വാ �7 �� പ്ര മാ ണം �� �� തി�c �� �� �� ങ്ങി യിരിക്കു ന്നു ���� �� ദി�-

ക്രൈ  സ്�# �4 ���7 �, യു ടെ���7 ത്യവിശ്വാ �7 ��പ്ര മാ ണം ��സ്വീ�� രിച്ച്���� �bത്താ വിലും���) രിശു ദ്ധ

ത്രിത്വത്തി ലുമുള്ള �� വിശ്വാ �7 ത്തി �c �� �� �4 സാ �' ത്തോ ളം�� �
 �0ച്ചുനിന്ന്�� �) രിശു ദ്ധ �� �7 �,

�7 ത്യ�- �" വാ ട്ടിയാ യി���� �bത്താ വിനെ ��സ്വീ�� രിപ്പാ �a ��നിത്യവും���� രു ങ്ങി ��ജീവിക്കു ന്നു ��

�8�5�$�9�$ ����

�� �� �W�K���' �D�\�� ��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0

�4�X�R�W�H�V���I�U�R�P���&�K�X�U�F�K���)�D�W�K�H�U�V���� ��
�6�W�����&�O�H�P�H�Q�W���R�I���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�D���$�' ���������� ����������




�2���P�\�V�W�L�F���P�D�U�Y�H�O�����7�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���)�D�W�K�H�U���L�V���R�Q�H�����D�Q�G���R�Q�H���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���: �R�U�G�����D�Q�G���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���L�V���R�Q�H���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H

�H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H��������������



�7�K�H���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�����%�R�R�N���,���&�K�D�S�W�H�U���9�,







�5�H�Q�H�Z�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�Y�D�O�� �D�U�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �* �U�H�H�N�� �W�H�U�P�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�I

�U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�V�H�W�����7�K�H���Z�R�U�G���Ê�5�H�Q�H�Z�Ë���P�H�D�Q�V���W�R���U�H�Q�R�Y�D�W�H���R�U

�Í�W�U�D�Q�V�I�R�U�P���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���Q�H�Z�Î���D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�G���Ê�5�H�Y�L�Y�H�Ë���P�H�D�Q�V���Í�W�R���E�U�L�Q�J���E�D�F�N���W�R

�O�L�I�H�Î��

�,�Q�� �W�K�H�� �2�O�G�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W���� �U�H�Q�H�Z�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�Y�D�O�� �R�I�W�H�Q�� �F�R�P�H�V�� �V�L�G�H�� �E�\ �� �V�L�G�H�� ���� �Z�K�H�Q

�S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���O�R�V�W���D�O�O���K�R�S�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���G�H�H�S���V�S�L�U�L�W�X�D�O���G�H�F�O�L�Q�H�����2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W

�U�H�Y�L�Y�D�O�V�� �P�R�V�W�O�\ �� �E�H�J�D�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�V�� �R�I�� �* �R�G�Ë�V�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V�� �Z�K�R�� �O�D�W�H�U�� �E�H�F�D�P�H

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���V�W�L�U�U�L�Q�J���X�S���W�K�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���R�I���* �R�G�Ë�V���S�H�R�S�O�H�����7�K�H���2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W

�U�H�Y�L�Y�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�Q�H�Z�D�O�� �Z�R�X�O�G�� �V�W�D�U�W�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�R�S�K�H�W�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �: �R�U�G�� �R�I�� �* �R�G��

�7�K�L�V���Z�R�X�O�G���X�V�X�D�O�O�\ ���E�H���D���F�D�O�O���W�R���Í�U�H�W�X�U�Q���W�R���<�D�K�Z�H�K�Î���D�Q�G���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�U�R�X�J�K�W

�D�E�R�X�W���E�\ ���* �R�G�Ë�V���+�R�O�\ ���V�S�L�U�L�W�����3�U�R�S�K�H�W���(�] �H�N�L�H�O���Z�D�V���R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���Í�3�U�R�S�K�H�W

�R�I�� �5�H�Q�H�Z�D�O�� �D�Q�G�� �8�Q�L�W�\ �Î���� �,�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�K�H�W�Ë�V�� �Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �' �U�\ �� �E�R�Q�H�V�� ���(�] �H�N�L�H�O�� �� �� �� ����

�� �� �� �������* �R�G���F�O�H�D�U�O�\ ���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I���W�K�H���/ �R�U�G���L�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���D

�X�V�H�O�H�V�V���G�U�\ ���S�L�O�H���R�I���E�R�Q�H�V���L�Q�W�R���D���G�\ �Q�D�P�L�F���D�U�P�\ ���S�U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���$�O�P�L�J�K�W�\ �����(�] �H�N�L�H�O�Ë�V

�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�S�K�H�F�L�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�[�L�O�H���R�I���,�V�U�D�H�O�L�W�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�W�X�U�Q���W�R���-�H�U�X�V�D�O�H�P

�K�D�G�� �� �� �D�V�S�H�F�W�V�� �È�� �D�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���� �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O

�I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H���D�E�R�X�W���� �� ���\ �H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�L�V���S�U�R�S�K�H�F�\ �����Z�K�H�Q���W�K�H���Ê�S�H�R�S�O�H���R�I

�* �R�G�Ë���U�H�W�X�U�Q�H�G���I�U�R�P���F�D�S�W�L�Y�L�W�\ ���W�R���-�H�U�X�V�D�O�H�P����

�7�K�H���6�S�L�U�L�W�X�D�O���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H���R�Q���W�K�H���G�D�\ ���R�I���3�H�Q�W�H�F�R�V�W�����$�F�W�V���� ���� �� �� �����Z�K�H�Q

�P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �F�K�X�U�F�K�� �Z�H�U�H�� �I�L�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �D�V�� �K�D�G�� �E�H�H�Q

�S�U�R�P�L�V�H�G�� ���-�R�K�Q�� �� �� ���� �� ���� �E�\ �� �R�X�U�� �/ �R�U�G���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�O�� �I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�K�U�L�V�W�Ë�V

�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �6�S�L�U�L�W�� �R�I�� �* �R�G�� �E�H�� �Í�S�R�X�U�H�G�� �R�X�W�� �R�Q�� �D�O�O�� �I�O�H�V�K�Î�� ���-�R�H�O�� �� ���� �� ���� �$�F�W�V

�� ���� �� ����

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H���R�I���&�K�U�L�V�W�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\ ���Z�R�P�H�Q���D�P�R�Q�J���+�L�V���F�O�R�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V��

�+�H�� �U�H�D�F�K�H�G�� �R�X�W�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �Z�R�U�O�G���� �: �K�H�Q�� �W�K�H

�$�S�R�V�W�O�H�V���Z�H�U�H���V�F�D�U�H�G���D�Q�G���K�L�G�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���F�O�R�V�H�G���G�R�R�U�V�����D�I�W�H�U���W�K�H���F�U�X�F�L�I�L�[�L�R�Q���R�I

�&�K�U�L�V�W���� �+�H�� �V�H�Q�W�� �R�X�W�� �Z�R�P�H�Q�� �W�R�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �Q�H�H�G�H�G�� �P�H�V�V�D�J�H���� �7�K�H�\

�H�O�H�Y�D�W�H�G���W�K�H���K�H�D�U�W�V���R�I���S�H�R�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���D���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���W�K�H�L�U���V�S�L�U�L�W�V���Z�K�L�F�K���E�U�R�X�J�K�W

�K�R�S�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �$�V�� �W�K�H�� �Z�R�P�H�Q�� �G�L�V�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �&�K�U�L�V�W���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �G�L�Y�L�Q�H

�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���* �R�G���H�[�S�H�F�W�V���X�V���W�R���G�R���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���U�H�W�X�U�Q�����: �H���Q�H�H�G���W�R

�D�U�L�V�H���D�Q�G���W�D�N�H���R�X�U���S�O�D�F�H���L�Q���D���M�R�X�U�Q�H�\ ���W�R�Z�D�U�G�V���U�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G���U�H�Y�L�Y�D�O�����* �R�G���F�D�Q���X�V�H

�X�V�� ���� �L�I�� �Z�H�� �V�X�E�P�L�W�� �W�R�� �+�L�V�� �Z�L�O�O�� ���� �/ �L�N�H�� �(�V�W�K�H�U���� �' �H�E�R�U�D�K���� �0 �D�U�\ �� �0 �D�J�G�D�O�H�Q�H���� �R�U�� �W�K�H

�Z�R�P�D�Q���R�I���6�D�P�D�U�L�D�����L�W���L�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���X�V���W�R���E�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���* �R�G��

�: �H���K�D�Y�H���W�R���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���X�V�H���R�X�U���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���J�R���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G

�X�S�R�Q���* �R�G�������7�K�H���Í�<�H�V�Î���W�K�D�W���W�K�H���Z�R�P�H�Q���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���K�D�Y�H���V�D�L�G�����K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���J�U�H�D�W

�U�H�Y�L�Y�D�O�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�8�5�$�9�$ ����

�� �� �W�K���' �D�\�� ��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0

�6�S�L�U�L�W���R�I���5�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G���5�H�Y�L�Y�D�O

�%�\���������%�H�H�Q�D���0 �D�W�K�H�Z�V�����0 �0 �9�6��







�7�K�H�U�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�X�Q�W�O�H�V�V�� �U�H�Y�L�Y�D�O�V�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �I�L�H�O�G�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �K�L�V�W�R�U�\ ���� �$
�J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H���L�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�Y�L�Y�D�O�����,�Q���U�H�F�H�Q�W���\ �H�D�U�V�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D
�F�R�Q�F�H�U�W�H�G�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �U�H�M�X�Y�H�Q�D�W�H�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�] �H�� �D�J�U�D�U�L�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�V
�W�R���U�H�Y�L�W�D�O�L�] �H���,�Q�G�L�D�
�V���D�J�U�D�U�L�D�Q���V�H�F�W�R�U�����V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V��
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�X�Q�O�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���7�U�L�Q�L�W�\�����D�Q�G���Z�K�\���L�W���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W�D�N�H�U

�R�I���W�K�H���)�D�W�K�H�U���R�U���W�K�H���6�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W��



�2�U�L�J�H�Q���' �H���3�U�L�Q�F�L�S�L�L�V�����%�R�R�N���,���&�K�D�S�W�H�U���,�,�,







�+�H�D�O�H�U�����&�R�P�I�R�U�W�H�U���D�Q�G���3�H�U�I�H�F�W�H�U
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�0 �H�G�L�W�D�W�H���R�Q���+�L�V���Z�R�U�G�V��
�5�H�F�H�L�Y�H���+�L�V���G�L�Y�L�Q�H���K�H�D�O�L�Q�J��
�$�F�F�H�S�W���+�L�P���D�V���R�X�U���K�H�D�O�H�U���I�R�U���D�O�O���R�X�U���L�O�O�Q�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���S�K�\ �V�L�F�D�O�����P�H�Q�W�D�O��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����R�U���V�S�L�U�L�W�X�D�O��
�5�H�D�S���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�L�V���G�L�Y�L�Q�H���K�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H���O�L�I�H���L�Q���I�X�O�O�Q�H�V�V��

�3�V�D�O�P���� �� �� ���� ���Í�: �L�W�K���W�K�H���/ �R�U�G���R�Q���P�\ ���V�L�G�H���,���G�R���Q�R�W���I�H�D�U�����: �K�D�W���F�D�Q���P�R�U�W�D�O�V���G�R
�W�R���P�H�"�Î
�3�V�D�O�P�� �� �� ���� �� �� �Í�: �K�H�Q�� �W�K�H�� �F�D�U�H�V�� �R�I�� �P�\ �� �K�H�D�U�W�� �D�U�H�� �P�D�Q�\ ���� �\ �R�X�U�� �F�R�Q�V�R�O�D�W�L�R�Q�V
�F�K�H�H�U���P�\ ���V�R�X�O���Î
�3�V�D�O�P���� �� ���Í�7�K�H���O�R�U�G���L�V���P�\ ���V�K�H�S�K�H�U�G�����,���V�K�D�O�O���Q�R�W���Z�D�Q�W�Ñ���Î
�3�V�D�O�P���� �� ���Í�<�R�X���Z�K�R���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���V�K�H�O�W�H�U���R�I���W�K�H���0 �R�V�W���+�L�J�K���������������Î

�7�K�H���* �U�H�D�W���+�H�D�O�H�U
�' �X�U�L�Q�J�� �+�L�V�� �S�X�E�O�L�F�� �P�L�Q�L�V�W�U�\ ���� �-�H�V�X�V�� �Z�H�Q�W�� �D�U�R�X�Q�G�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�H�G�� �P�D�Q�\ �� �V�L�F�N�� �S�H�R�S�O�H��
�: �K�L�O�H���K�H�D�O�L�Q�J�����K�H���V�D�L�G���W�R���W�K�H���S�D�U�D�O�\ �V�H�G���P�D�Q���W�K�D�W�����\ �R�X�U���V�L�Q�V���D�U�H���I�R�U�J�L�Y�H�Q���������6�W
�/ �X�N�H�� �� ���� �� ������ �-�H�V�X�V�
�V�� �K�H�D�O�L�Q�J�� �Z�D�V�� �D�� �G�L�Y�L�Q�H�� �K�H�D�O�L�Q�J���� �D�� �W�R�W�D�O�� �K�H�D�O�L�Q�J�� �D�L�P�L�Q�J�� �W�K�H
�V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�R�X�O�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���E�D�F�N���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���I�X�O�O�Q�H�V�V���R�I���O�L�I�H�����Z�K�L�F�K
�W�K�H�\ ���O�R�V�W���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�L�Q��

�6�X�I�I�H�U�L�Q�J���L�V���W�K�H���X�Q�D�P�E�L�J�X�R�X�V���S�U�R�R�I���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���I�D�O�O�H�Q���V�K�R�U�W���R�I���W�K�H���J�O�R�U�\ ���R�I
�* �R�G�����7�K�H���V�F�U�L�S�W�X�U�H���V�D�\ �V���W�K�D�W���V�L�F�N�Q�H�V�V���F�D�P�H���I�U�R�P���V�L�Q�����0 �D�Q�\ ���\ �H�D�U�V���D�J�R�����,�V�D�L�D�K
�S�U�R�S�K�H�V�L�H�G�� ���,�V�D�L�D�K�� �� �� ���� ���� ���� �%�X�W�� �K�H�� �Z�D�V�� �Z�R�X�Q�G�H�G�� �I�R�U�� �R�X�U�� �W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V��
�F�U�X�V�K�H�G���I�R�U���R�X�U���L�Q�L�T�X�L�W�L�H�V�����X�S�R�Q���K�L�P���Z�D�V���W�K�H���S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�D�G�H���X�V���Z�K�R�O�H��
�D�Q�G���E�\ ���K�L�V���E�U�X�L�V�H�V���Z�H���D�U�H���K�H�D�O�H�G���Î

�7�K�L�V�� �S�U�R�S�K�H�F�\ �� �L�Q�� �,�V�D�L�D�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �E�U�R�X�J�K�W�� �L�Q�W�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �,�Q�� �W�K�H�� �1�H�Z
�7�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� ���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �W�R�� �I�X�O�I�L�O�O�� �Z�K�D�W�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �V�S�R�N�H�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H
�S�U�R�S�K�H�W���,�V�D�L�D�K�����Í�+�H���W�R�R�N���R�X�U���L�Q�I�L�U�P�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�R�U�H���R�X�U���G�L�V�H�D�V�H�V���Î�����6�W���0 �D�W�W�K�H�Z
�� ���� �� �������� ���3�H�W�H�U���� ���� �� ���V�D�\ �V�������+�H���K�L�P�V�H�O�I���E�R�U�H���R�X�U���V�L�Q�V���L�Q���K�L�V���E�R�G�\ ���R�Q���W�K�H���F�U�R�V�V��
�V�R���W�K�D�W�����I�U�H�H���I�U�R�P���V�L�Q�V�����Z�H���P�L�J�K�W���O�L�Y�H���I�R�U���U�L�J�K�W�H�R�X�V�Q�H�V�V�����E�\ ���K�L�V���Z�R�X�Q�G�V���\ �R�X
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�H�D�O�H�G���Î���+�H���S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���W�K�H���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���V�L�F�N�Q�H�V�V�����3�U�R�Y�H�U�E�V���� ������ ��
�V�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �* �R�G�
�V�� �Z�R�U�G�V�� �D�U�H�� �O�L�I�H�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �I�L�Q�G�� �W�K�H�P�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�L�Q�J�� �W�R�� �D�O�O
�W�K�H�L�U���L�O�O�Q�H�V�V��

�7�K�H���* �U�H�D�W���&�R�P�I�R�U�W�H�U

�$�O�O�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �%�L�E�O�H�� �Z�H�� �F�D�Q�� �V�H�H�� �* �R�G�Ë�V�� �S�U�R�P�L�V�H�V�� �D�V�� �D�� �J�U�H�D�W�� �F�R�P�I�R�U�W�H�U��
�S�U�R�W�H�F�W�R�U�����D�Q�G���H�Y�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W���J�X�L�G�H��

�$�O�O���R�X�U���%�L�E�O�L�F�D�O���I�D�W�K�H�U�V���1�R�D�K�����$�E�U�D�K�D�P�����0 �R�V�H�V�����-�D�F�R�E�����' �D�Y�L�G�����-�R�V�K�X�D�����(�O�L�M�D�K�����D�Q�G
�D�O�O���S�U�R�S�K�H�W�V���V�W�D�Q�G���E�H�I�R�U�H���X�V���D�V���J�U�H�D�W���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���* �R�G�
�V���F�R�P�I�R�U�W
�D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���J�U�H�D�W���W�U�R�X�E�O�H�V���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���P�R�P�H�Q�W�V���W�R
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�� �J�U�H�D�W�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �* �R�G���� �3�V�D�O�P�V�� �K�D�Y�H�� �P�D�Q�\ �� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �' �D�Y�L�G�
�V
�D�E�R�X�W���* �R�G���D�V���W�K�H���* �U�H�D�W���&�R�P�I�R�U�W�H�U

�%�\�����0 �R�O�O�\���$�O�H�[�����6�H�Q�L�R�U�V���)�R�U�X�P ��
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�7�K�H���E�R�R�N���R�I���3�V�D�O�P�V���L�V���W�K�H���%�L�E�O�H�
�V���V�R�X�O���E�R�R�N���P�H�D�Q�W���W�R���W�U�D�L�Q���D�O�O�����W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���D�O�O
�O�L�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���S�U�D�\ �H�U���D�Q�G���W�U�X�V�W���L�Q���W�K�H���/ �R�U�G��

�,�Q�� �W�K�H�� �1�H�Z�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W���� �D�O�O�� �* �R�V�S�H�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �P�D�J�Q�L�I�\ �� �* �R�G�� �D�V�� �W�K�H�� �* �U�H�D�W
�&�R�P�I�R�U�W�H�U�����(�Y�H�U�\ �G�D�\ �����H�Y�H�U�\ ���P�R�P�H�Q�W���Z�H���D�U�H���D�V�V�X�U�H�G���W�R���
�I�H�D�U���Q�R�W�
���I�R�U���+�H���Z�L�O�O���E�H
�Z�L�W�K�� �X�V���� �2�Q�� �W�K�H�� �G�D�\ �� �R�I�� �3�H�Q�W�H�F�R�V�W���� �* �R�G�� �V�H�Q�W�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �D�V�� �D�� �* �U�H�D�W
�&�R�P�I�R�U�W�H�U���� �0 �D�\ �� �Z�H�� �S�O�H�D�G�� �W�R�� �* �R�G�� �W�R�� �I�L�O�O�� �X�V�� �Z�L�W�K�� �+�L�V�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �Z�K�L�F�K
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �X�V�� �W�R�� �V�W�D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�� �D�� �Z�R�U�O�G�� �I�L�O�O�H�G�� �Z�L�W�K
�I�H�D�U�����: �H���F�D�Q���W�X�U�Q���R�Q���W�R���V�F�U�L�S�W�X�U�H���W�R���E�H���U�H�P�L�Q�G�H�G���R�I���D�O�O���R�I���* �R�G�
�V���S�U�R�P�L�V�H�V���I�R�U
�F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���S�H�D�F�H��

�-�R�K�Q���� �� ���� �� ���V�D�\ �V���Í�3�H�D�F�H���,���O�H�D�Y�H���Z�L�W�K���\ �R�X�����P�\ ���S�H�D�F�H���,���J�L�Y�H���W�R���\ �R�X�����,���G�R���Q�R�W���J�L�Y�H
�W�R���\ �R�X���D�V���W�K�H���Z�R�U�O�G���J�L�Y�H�V�����' �R���Q�R�W���O�H�W���\ �R�X�U���K�H�D�U�W�V���E�H���W�U�R�X�E�O�H�G�����D�Q�G���G�R���Q�R�W���O�H�W
�W�K�H�P���E�H���D�I�U�D�L�G���Î

�7�K�H���* �U�H�D�W���3�H�U�I�H�F�W�H�U

�7�K�H���+�R�O�\ ���7�U�L�Q�L�W�\ ���L�V���R�X�U���&�U�H�D�W�R�U�����6�X�V�W�D�L�Q�H�U�����5�H�G�H�H�P�H�U�����D�Q�G���3�H�U�I�H�F�W�H�U��
�* �R�G���F�U�H�D�W�H�G���H�Y�H�U�\ �W�K�L�Q�J���L�Q���D���S�H�U�I�H�F�W���P�D�Q�Q�H�U��

�* �R�G�� �F�U�H�D�W�H�G�� �K�X�P�D�Q�V�� �L�Q�� �+�L�V�� �,�P�D�J�H�� �D�Q�G�� �D�V�� �W�K�H�� �F�U�R�Z�Q�� �R�I�� �F�U�H�D�W�L�R�Q���� �' �X�H�� �W�R�� �V�L�Q��
�W�K�H�\ ���Z�H�U�H���D�O�L�H�Q�D�W�H�G���D�Q�G���I�H�O�O���V�K�R�U�W���R�I���+�L�V���J�O�R�U�\ �����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����K�X�P�D�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V
�W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�R�U�O�G���E�H�F�D�P�H���L�P�S�H�U�I�H�F�W���D�Q�G���G�L�V�W�R�U�W�H�G��

�* �R�G���G�L�G�Q�
�W���G�H�V�W�U�R�\ ���+�L�V���F�U�H�D�W�L�R�Q�����L�Q�V�W�H�D�G���W�K�H���O�R�Y�L�Q�J���* �R�G���Z�D�Q�W�H�G���W�R���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H�P
�E�D�F�N���W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���J�O�R�U�\ �����W�R���I�X�O�O�Q�H�V�V���R�I���O�L�I�H���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G���Z�L�W�K���H�W�H�U�Q�D�O���O�L�I�H�����* �R�G
�W�K�H���O�R�Y�L�Q�J���I�D�W�K�H�U�����V�H�Q�W���+�L�V���R�Q�O�\ ���E�H�J�R�W�W�H�Q���6�R�Q���W�R���U�H�G�H�H�P���X�V���D�Q�G���V�K�R�Z���X�V���K�R�Z���W�R
�O�H�D�G���D���O�L�I�H���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���V�L�Q���D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���* �R�G�
�V���S�X�U�S�R�V�H���L�Q���X�V�����7�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I
�* �R�G�
�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���W�R���U�H�V�W�R�U�H���R�X�U���O�R�V�W���Z�R�U�W�K���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���I�X�O�O�Q�H�V�V���R�I���O�L�I�H��

�+�H���L�V���F�D�O�O�L�Q�J���X�V���I�R�U���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�H�U�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�U�G�H�U
�D�Q�G���W�K�D�W���R�I���X�V���D�Q�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���I�X�U�W�K�H�U���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���* �R�G�����6�R���O�H�W���X�V���N�H�H�S���R�X�U
�H�\ �H�V���I�L�[�H�G���R�Q���&�K�U�L�V�W�����+�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���W�K�D�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\ ���I�R�U
�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q����

�&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���P�D�M�H�V�W�\ ���D�Q�G���L�Q�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ ���R�I���* �R�G�
�V���F�U�H�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�D�U�W�K
�D�Q�G�� �D�O�O�� �L�W�V�� �L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �X�V�� �W�K�H�� �K�X�P�D�Q�� �U�D�F�H���� �R�X�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H
�Q�R�W�K�L�Q�J�����2�X�U���I�L�Q�D�O���G�H�V�W�L�Q�\ ���L�V���Q�R�W���W�K�L�V���Z�R�U�O�G��

�,�I���Z�H���K�D�Y�H���D�Q���R�E�V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Y�L�V�L�E�O�H���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���D�U�R�X�Q�G���X�V�����Z�H���Z�L�O�O
�E�H�� �E�O�L�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�Z�H�V�R�P�H�� �Z�R�Q�G�H�U�V�� �R�I�� �H�W�H�U�Q�D�O�� �O�L�I�H�� �S�U�R�P�L�V�H�G�� �E�\ �� �R�X�U�� �+�H�D�Y�H�Q�O�\
�I�D�W�K�H�U���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Q�G���� �D�O�O�� �R�X�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���� �G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �R�X�U
�V�W�D�W�H���R�I�� �Z�R�Q�G�H�U���� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �J�O�R�U�L�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�G���L�Q�� �W�L�P�H�� �D�Q�G���V�S�D�F�H���� �D�V
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���E�\ ���N�L�Q�J���' �D�Y�L�G�����Í�+�R�Z���J�U�H�D�W���D�U�H���\ �R�X�U���Z�R�U�N�V�����2���/ �R�U�G�����<�R�X�U���W�K�R�X�J�K�W�V
�D�U�H�� �Y�H�U�\ �� �G�H�H�S���� �7�K�H�� �G�X�O�O�D�U�G�� �F�D�Q�Q�R�W���N�Q�R�Z���� �W�K�H�� �V�W�X�S�L�G�� �F�D�Q�Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�L�V���Î
���3�V�D�O�P�V���� �� ���� �� �� ����
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�,�I���Z�H���D�U�H���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���Z�R�U�O�G�O�\ ���F�R�P�I�R�U�W�V�����Z�H���D�U�H���G�H�J�U�D�G�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����/ �H�W���X�V���Q�R�W

�E�H�� �P�H�Q�L�D�O�� �E�\ �� �D�V�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �Z�R�U�O�G�O�\ �� �F�R�P�I�R�U�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\ ���� �L�Q�V�W�H�D�G�� �O�H�W�� �X�V

�R�Z�Q���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���D�V���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���* �R�G�����G�H�G�L�F�D�W�H���R�X�U���O�L�Y�H�V���I�R�U���+�L�V���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J

�S�U�R�F�H�V�V���W�R���S�H�U�I�H�F�W���X�V���D�V���* �R�G�
�V���J�O�R�U�L�R�X�V���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�2�Q���W�K�L�V���D�X�V�S�L�F�L�R�X�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�����R�Q���W�K�H���)�H�D�V�W���G�D�\ ���R�I���3�H�Q�W�H�F�R�V�W�����Z�H���F�D�Q���O�R�R�N���X�Q�W�R

�* �R�G���I�R�U���+�L�V���J�U�D�F�H���D�Q�G���P�H�U�F�\ ���W�R���S�R�X�U���R�X�W���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���W�R���N�H�H�S���X�V���R�Q���W�K�H

�U�L�J�K�W�� �S�D�W�K�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���� �: �H�� �F�D�Q�� �E�H�� �N�H�H�Q�� �R�Q�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q

�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�����R�Y�H�U�I�O�R�Z�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�U�X�L�W���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W���D�Q�G���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���H�W�H�U�Q�D�O���O�L�I�H

�S�U�R�P�L�V�H�G���E�\ ���R�X�U���+�H�D�Y�H�Q�O�\ ���)�D�W�K�H�U�����* �R�G���$�O�P�L�J�K�W�\ ��

�� ���3�H�W�H�U���� ���� �� �� �� �� ���Í�$�Q�G���D�I�W�H�U���\ �R�X���K�D�Y�H���V�X�I�I�H�U�H�G���I�R�U���D���O�L�W�W�O�H���Z�K�L�O�H�����W�K�H���* �R�G���R�I���D�O�O

�J�U�D�F�H�����Z�K�R���K�D�V���F�D�O�O�H�G���\ �R�X���W�R���K�L�V���H�W�H�U�Q�D�O���J�O�R�U�\ ���L�Q���&�K�U�L�V�W�����Z�L�O�O���K�L�P�V�H�O�I���U�H�V�W�R�U�H��

�V�X�S�S�R�U�W�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���\ �R�X�����7�R���K�L�P���E�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���I�R�U�H�Y�H�U���D�Q�G���H�Y�H�U��

�$�P�H�Q���Î��

�4�X�R�W�H�V���I�U�R�P���&�K�X�U�F�K���)�D�W�K�H�U�V���� ��
�6�W�����$�X�J�X�V�W�L�Q�H���R�I���+�L�S�S�R���$�' �������� �� �� ���� ��



�7�K�H���W�U�X�H���R�E�M�H�F�W�V���R�I���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W�����W�K�H�Q�����D�U�H���W�K�H���)�D�W�K�H�U���D�Q�G���W�K�H

�6�R�Q���D�Q�G���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W�����Z�K�R���D�U�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H
�7�U�L�Q�L�W�\�����R�Q�H���%�H�L�Q�J�����V�X�S�U�H�P�H���D�E�R�Y�H���D�O�O�����D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���W�R���D�O�O

�Z�K�R���H�Q�M�R�\���+�L�P�����L�I���+�H���L�V���D�Q���R�E�M�H�F�W�����D�Q�G���Q�R�W���U�D�W�K�H�U���W�K�H���F�D�X�V�H
�R�I���D�O�O���R�E�M�H�F�W�V�����R�U���L�Q�G�H�H�G���H�Y�H�Q���L�I���+�H���L�V���W�K�H���F�D�X�V�H���R�I���D�O�O�����)�R�U���L�W

�L�V���Q�R�W���H�D�V�\���W�R���I�L�Q�G���D���Q�D�P�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�L�W�D�E�O�\���H�[�S�U�H�V�V���V�R
�J�U�H�D�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����X�Q�O�H�V�V���L�W���L�V���E�H�W�W�H�U���W�R���V�S�H�D�N���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\��



�7�K�H���7�U�L�Q�L�W�\�����R�Q�H���*�R�G�����R�I���Z�K�R�P���D�U�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V�����W�K�U�R�X�J�K���Z�K�R�P

�D�U�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V�����L�Q���Z�K�R�P���D�U�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V�����7�K�X�V���W�K�H���)�D�W�K�H�U���D�Q�G
�W�K�H���6�R�Q���D�Q�G���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���E�\���+�L�P�V�H�O�I�����L�V
�*�R�G�����D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H�\���D�U�H���D�O�O���R�Q�H���*�R�G�����D�Q�G���H�D�F�K
�R�I���W�K�H�P���E�\���+�L�P�V�H�O�I���L�V���D���F�R�P�S�O�H�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���\�H�W���W�K�H�\
�D�U�H���D�O�O���R�Q�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�����7�K�H���)�D�W�K�H�U���L�V���Q�R�W���W�K�H���6�R�Q���Q�R�U���W�K�H
�+�R�O�\���6�S�L�U�L�W�����W�K�H���6�R�Q���L�V���Q�R�W���W�K�H���)�D�W�K�H�U���Q�R�U���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W��

�W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���L�V���Q�R�W���W�K�H���)�D�W�K�H�U���Q�R�U���W�K�H���6�R�Q�����E�X�W���W�K�H���)�D�W�K�H�U
�L�V���R�Q�O�\���)�D�W�K�H�U�����W�K�H���6�R�Q���L�V���R�Q�O�\���6�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���L�V

�R�Q�O�\���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W�����7�R���D�O�O���W�K�U�H�H���E�H�O�R�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���H�W�H�U�Q�L�W�\�����W�K�H
�V�D�P�H���X�Q�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H�Q�H�V�V�����W�K�H���V�D�P�H���P�D�M�H�V�W�\�����W�K�H���V�D�P�H

�S�R�Z�H�U�����,�Q���W�K�H���)�D�W�K�H�U���L�V���X�Q�L�W�\�����L�Q���W�K�H���6�R�Q���H�T�X�D�O�L�W�\�����L�Q���W�K�H
�+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���W�K�H���K�D�U�P�R�Q�\���R�I���X�Q�L�W�\���D�Q�G���H�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H�V�H

�W�K�U�H�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�U�H���D�O�O���R�Q�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���)�D�W�K�H�U�����D�O�O���H�T�X�D�O
�E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���6�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���+�R�O�\

�6�S�L�U�L�W��



�2�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���' �R�F�W�U�L�Q�H���%�R�R�N���,�����&�K�D�S�W�H�U��������
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�+�R�O�\ ���0�\ �U�R�Q�����D���I�U�D�J�U�D�Q�W�� �S�H�U�I�X�P�H�G���R�L�O���Z�L�W�K���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���V�D�Q�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���&�K�X�U�F�K���D�Q�G���L�Q���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���J�U�D�F�H���R�I���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���I�R�U���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�I�\ �L�Q�J
�D�Q�G���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q���W�R���* �R�G���R�I���Z�K�D�W�H�Y�H�U���L�W���L�V���X�V�H�G���L�Q���D�Q�R�L�Q�W�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���0�D�O�D�Q�N�D�U�D
�2�U�W�K�R�G�R�[�� �F�K�X�U�F�K���� �L�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �R�Q�O�\ �� �I�R�U�� �W�Z�R�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �%�D�S�W�L�V�P�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �W�R
�D�Q�R�L�Q�W���W�K�H���Q�H�Z�O�\ ���E�D�S�W�L�]�H�G���D�V���D���Z�D�\ ���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���D�Q�G���E�H�F�R�P�L�Q�J���D
�P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�X�U�F�K���� �D�� �V�H�D�O�� �R�I�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �R�W�K�H�U�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �L�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�P�S�O�H�� �D�Q�G�� �X�W�H�Q�V�L�O�V�� �I�R�U�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �/ �L�W�X�U�J�\ �� �D�Q�G
�V�D�F�U�D�P�H�Q�W�V�����+�R�O�\ ���0�\ �U�R�Q���L�V���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�H�G���V�R���W�K�D�W���L�W���K�D�V���W�R���E�H���X�V�H�G���D�V���W�K�H���R�L�O���I�R�U
�D�Q�R�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���E�D�S�W�L�V�H�G���D�U�H���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�H�G�����7�K�H���E�D�S�W�L�]�H�G
�P�L�J�K�W���E�H���V�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���L�W���D�Q�G���E�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V����

�$�Q�R�L�Q�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���R�U�J�D�Q�V���E�\ ���W�K�H���+�R�O�\ ���0�\ �U�R�Q���G�H�Q�R�W�H�V���D�Q�R�L�Q�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U
�R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�O���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���V�H�Q�V�H�V���E�\ ���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���* �R�G���W�R���I�L�J�K�W���W�K�H���K�R�V�W�V
�R�I�� �H�Y�L�O�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �S�R�Z�H�U���� �7�K�L�V�� �L�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �0�\ �U�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �S�R�Z�H�U�I�X�O
�Z�H�D�S�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���G�H�Y�L�O���D�Q�G���W�K�H���E�H�V�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���V�L�Q���D�Q�G���H�Y�L�O���V�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�7�K�H���D�S�R�V�W�O�H�V���D�Q�G���I�D�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�K�L�V���6�D�F�U�D�P�H�Q�W���R�I���%�D�S�W�L�V�P
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�$�V���D���X�Q�L�W���R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����6�W���(�S�L�S�K�D�Q�L�X�V���R�I���6�D�O�D�P�L�V�����L�Q���K�L�V���7�U�H�D�W�L�V�H���R�Q���: �H�L�J�K�W�V
�D�Q�G�� �0 �H�D�V�X�U�H�V���� �G�H�I�L�Q�H�V�� �D�� �]�X�]�D�� �D�V�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�R�� �� �� �� �W�K�� �R�I�� �D�Q�� �R�X�Q�F�H�� ���J�U�D�W�H�I�X�O�O�\
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���W�R���* �D�E�U�L�H�O���0 �D�U���* �U�H�J�R�U�L�R�V���W�K�L�U�X�P�H�Q�L���I�R�U���K�D�Y�L�Q�J���W�D�N�H�Q���W�K�H���W�L�P�H
�W�R���F�R�Q�V�X�O�W���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�\ ���W�K�L�V���S�R�L�Q�W�������)�R�U���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q�����W�K�H���+�X�G�D�\ �R���S�U�H�V�F�U�L�E�H�V
�� �� �� ���] �X�]�D���R�I���R�O�L�Y�H���R�L�O���D�Q�G���� �� �� ���] �X�]�D���R�I���E�D�O�V�D�P������ �� ���] �X�]�D���H�D�F�K���R�I���V�S�L�N�H�Q�D�U�G���D�Q�G
�V�W�R�U�D�[������ �� ���] �X�]�D���R�I���F�L�Q�Q�D�P�R�Q�����D�Q�G���� �� ���] �X�]�D���H�D�F�K���R�I���G�U�L�H�G���J�L�Q�J�H�U�����S�H�S�S�H�U�����Q�X�W�P�H�J
�D�Q�G���V�D�I�I�U�R�Q���F�U�R�F�X�V��
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�7�K�H���V�W�H�S�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q��

�+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���W�Z�R���V�W�D�J�H�V�����,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�D�J�H���E�D�O�V�D�P���L�V���Q�R�W���X�V�H�G��
�,�Q�V�W�H�D�G�����R�L�O���L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�O�L�Y�H���R�L�O���E�D�V�H���E�\ ���V�N�L�O�O�H�G���S�U�L�H�V�W�V���L�Q���D���V�S�H�F�L�D�O�O�\
�V�H�J�U�H�J�D�W�H�G�� �D�U�H�D���� �: �R�U�N�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�J�L�Q�V�� �D�� �I�H�Z�� �G�D�\ �V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H
�D�F�W�X�D�O�� �F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q���� �(�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\ �� �D�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�J�H���� �R�O�L�Y�H�� �R�L�O�� �L�V�� �S�R�X�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �J�O�D�V�V
�E�R�W�W�O�H�V�� �D�Q�G�� �P�L�[ �H�G�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �S�R�Z�G�H�U�H�G�� �L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���� �H�[ �F�H�S�W�� �V�W�R�U�D�[ ���� �L�Q
�H�T�X�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H���� �7�K�H�� �J�O�D�V�V�� �E�R�W�W�O�H�V�� �D�U�H�� �Z�R�X�Q�G�� �W�L�J�K�W�O�\ �� �Z�L�W�K�� �F�R�L�U�� �W�R�� �D�Y�R�L�G
�E�U�H�D�N�D�J�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �G�R�X�E�O�H�� �E�R�L�O�L�Q�J���� �7�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �V�S�L�O�O�R�Y�H�U���� �R�Q�O�\
�W�K�U�H�H���T�X�D�U�W�H�U�V���R�I���D���E�R�W�W�O�H���L�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���P�L�[ �W�X�U�H����

�$���J�L�D�Q�W���Y�H�V�V�H�O���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���L�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���G�R�X�E�O�H���E�R�L�O�L�Q�J�����L�Q�W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H
�J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V���D�U�H���O�R�Z�H�U�H�G���R�Q���V�W�U�L�Q�J�V�����D�I�W�H�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���E�R�W�W�O�H�V���G�R���Q�R�W
�K�L�W���W�K�H���I�O�R�R�U���R�I���W�K�H���E�L�J���Y�H�V�V�H�O�����$�Q�R�W�K�H�U���Y�H�V�V�H�O���Z�L�W�K���E�R�L�O�H�G���Z�D�W�H�U���L�V���D�O�Z�D�\ �V
�N�H�S�W���Q�H�[ �W���W�R���W�K�H���J�L�D�Q�W���Y�H�V�V�H�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�X�S�S�O�\ ���R�I���E�R�L�O�H�G���Z�D�W�H�U��
�2�Q�F�H���W�K�H���S�R�Z�G�H�U�H�G���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�U�H���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���R�O�L�Y�H���R�L�O�����W�K�H���U�H�V�L�Q�R�X�V
�V�W�R�U�D�[ ���L�V���I�X�Q�Q�H�O�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���E�R�W�W�O�H�V����

�$�I�W�H�U���R�Q�H���P�R�U�H���K�R�X�U���R�I���E�R�L�O�L�Q�J�����W�K�H���I�L�U�H���L�V���H�[ �W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G�����D�Q�G���W�K�H���E�R�W�W�O�H�V���D�U�H
�U�H�P�R�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Y�H�V�V�H�O�� �D�I�W�H�U�� �W�K�R�U�R�X�J�K�O�\ �� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\ �� �D�U�H�� �F�R�R�O�H�G��
�(�Q�W�U�\ �� �L�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�H�J�U�H�J�D�W�H�G�� �D�U�H�D�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�L�V�� �R�L�O�� �L�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G���� �D�Q�G
�R�Q�O�\ �� �W�K�H�� �I�D�L�W�K�I�X�O�� �D�U�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �L�Q���� �7�K�H�� �V�H�G�L�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�� �D�U�H
�F�D�U�H�I�X�O�O�\ ���E�X�U�L�H�G���L�Q���D���F�O�H�D�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�H�S�D�U�H�G���R�L�O���L�V���N�H�S�W���L�Q���W�K�H���+�R�O�\ ���R�I
�+�R�O�L�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�W�W�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���E�D�O�V�D�P����

�7�K�H���S�K�\ �V�L�F�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q��

�$���Ê�E�H�P�D�Ë���R�U���U�D�L�V�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P�����V�\ �P�E�R�O�L�] �L�Q�J���W�K�H���V�H�D�W���R�I���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����L�V���H�U�H�F�W�H�G���L�Q
�W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���Q�D�Y�H�����6�R�P�H���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���0 �D�O�D�Q�N�D�U�D�����H�J�����$�U�W�K�D�W�W�X���6�W���0 �D�U�\ �
�V
�&�K�X�U�F�K���D�Q�G���3�X�W�K�H�Q�N�D�Y�X���6�W���0 �D�U�\ �
�V���&�K�X�U�F�K�����K�D�Y�H���E�H�P�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H�L�U
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �$�� �E�H�P�D�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�U�H�F�W�H�G�� �W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\ �� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\
�0 �\ �U�R�Q�� �F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q���� �$�S�D�U�W�� �I�U�R�P�� �D�� �E�H�P�D���� �� �� �� �F�H�Q�V�H�U�V�� ���0 �D�O�D�\ �D�O�D�P��
�G�K�R�R�S�D�N�N�X�W�W�\ ������ �� �� �� �I�O�D�S�S�L�Q�J�� �I�D�Q�V�� ���0 �D�O�D�\ �D�O�D�P�� �6�\ �U�L�D�F���� �P�D�U�Z�D�K�V�D������ �� �� �� �F�D�Q�G�O�H�V
�D�Q�G���D���F�D�Q�R�S�\ �����N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���N�D�E�X�V�V�D�����W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�K�L�H�I���F�H�O�H�E�U�D�Q�W�����+�+���W�K�H
�&�D�W�K�R�O�L�F�R�V�����D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\ ���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q��

�$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H���&�D�W�K�R�O�L�F�R�V�����D�O�O���W�K�H���E�L�V�K�R�S�V���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H
�S�U�H�V�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q���� �7�Z�H�O�Y�H�� �S�U�L�H�V�W�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �K�R�O�G�� �W�K�H
�F�H�Q�V�H�U�V������ �� ���I�X�O�O���G�H�D�F�R�Q�V�����V�K�D�P�V�K�R�Q�R�V�����W�R���K�R�O�G���W�K�H���I�O�D�S�S�L�Q�J���I�D�Q�V���D�Q�G���W�Z�H�O�Y�H
�V�X�E�G�H�D�F�R�Q�V�� ���\ �D�X�S�R�G�\ �D�T�Q�R�V���� �W�R�� �K�R�O�G�� �W�K�H�� �F�D�Q�G�O�H�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �I�R�X�U�� �P�R�U�H
�S�U�L�H�V�W�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �K�R�O�G�� �W�K�H�� �I�R�X�U�� �F�R�U�Q�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�Q�R�S�\ �� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�L�H�I���F�H�O�H�E�U�D�Q�W�����$�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���Z�H�D�U���W�K�H�L�U
�F�H�U�H�P�R�Q�L�D�O���U�R�E�H�V��
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�%�U�L�H�I���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H��

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q���W�Z�R�� �S�D�U�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V
�W�Z�R���S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�V���I�D�L�U�O�\ ���O�R�Q�J�����7�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q
�0 �2�6�&�� ���� �� �$�S�U�L�O���� �� �� �� �� ���� �Z�D�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �S�O�D�F�H�� �I�U�R�P�� �� �� �D���P���� �W�R�� �� �� �S���P��
�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���L�Q���W�K�U�H�H���F�K�R�L�U�V��

�)�L�U�V�W���3�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���$�I�W�H�U���S�U�D�\ �H�U�V�����D���E�L�V�K�R�S���F�R�Q�G�X�F�W�V���W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�D�Q�W�L�F�O�R�F�N�Z�L�V�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�O�W�D�U�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H
�S�U�H�S�D�U�H�G���R�L�O���D�Q�G���E�D�O�V�D�P���D�U�H���N�H�S�W�����+�H���Z�L�O�O���K�R�O�G���W�K�H���F�U�R�V�L�H�U���R�I���W�K�H���&�D�W�K�R�O�L�F�R�V
�L�Q�� �K�L�V�� �O�H�I�W�� �K�D�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�H�Q�V�H�U�� �L�Q�� �K�L�V�� �U�L�J�K�W���� �' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���� �W�Z�R
�S�U�L�H�V�W�V�����W�Z�R���I�X�O�O���G�H�D�F�R�Q�V���D�Q�G���W�Z�R���V�X�E�G�H�D�F�R�Q�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�\ ���K�L�P���Z�L�W�K���I�O�D�S�S�L�Q�J
�I�D�Q�V���D�Q�G���F�D�Q�G�O�H�V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���H�Q�G�V���Z�L�W�K���S�U�D�\ �H�U�V���R�I���L�Q�F�H�Q�V�H���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I
�W�K�H���R�L�O���D�Q�G���E�D�O�V�D�P���N�H�S�W���L�Q���W�K�H���D�O�W�D�U����

�7�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\ �� �D�� �K�\ �P�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �V�L�Q�Q�H�U�� �Z�R�P�D�Q
�Z�K�R�� �E�U�R�X�J�K�W�� �D�Q�� �D�O�D�E�D�V�W�H�U�� �E�R�[ �� �R�I�� �R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�Q�R�L�Q�W�H�G�� �2�X�U�� �/ �R�U�G�
�V�� �I�H�H�W
���V�H�H�� �/ �X�N�H�� �� ������ �$�I�W�H�U�� �P�R�U�H�� �S�U�D�\ �H�U�V���� �W�K�H�� �2�O�G�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�D�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�H�F�W�L�R�Q�D�U�\ �����* �H�Q�H�V�L�V���� �� ������ �� �� �� �� ���1�X�P�E�H�U�V���� ���� �� ������ ���� �� ���� ���6�D�P�X�H�O���� �� ��
�� �� �� �� ���3�V�D�O�P�V���� �� ������ �� �� �� ���� ���. �L�Q�J�V���� ������ �� �� �� �� ���6�R�Q�J���R�I���6�R�Q�J�V���� ������ �� �� �� ������ ���� ������ ���� �� ��
�� �� ���� ���. �L�Q�J�V���� ������ �� ���(�] �H�N�L�H�O���� �� ���� ���,�V�D�L�D�K���� �� ���� �� ��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W���U�H�D�G�L�Q�J�V�����W�K�H���F�K�L�H�I���F�H�O�H�E�U�D�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�H
�S�U�H�S�D�U�H�G���R�L�O���D�Q�G���P�L�[ �H�V���L�W���Z�L�W�K���E�D�O�V�D�P�����+�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\ ���R�Q�H���R�U
�P�R�U�H���E�L�V�K�R�S�V���� �7�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\ �� �L�V�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\ �� �W�K�H���F�K�R�L�U���F�K�D�Q�W�L�Q�J�� �K�\ �P�Q�V
�S�U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���P�\ �V�W�H�U�\ ���R�I���W�K�H���L�Q�F�D�U�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�U�F�K�G�H�D�F�R�Q���U�H�F�L�W�H�V���D���O�L�W�D�Q�\ ����

�6�H�F�R�Q�G���3�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���� ���7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���E�\ ���W�K�H���F�K�L�H�I���F�H�O�H�E�U�D�Q�W���I�R�O�O�R�Z�V��
�W�R���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�P�H�Q�W���R�I�� �� �� �� �S�U�L�H�V�W�V���� �� �� �� �G�H�D�F�R�Q�V���D�Q�G���� �� �� �V�X�E�G�H�D�F�R�Q�V���� �)�R�X�U
�S�U�L�H�V�W�V���K�R�O�G���W�K�H���F�R�U�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���F�D�Q�R�S�\ ���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�K�L�H�I���F�H�O�H�E�U�D�Q�W���V�W�D�Q�G�V
�K�R�O�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �0 �\ �U�R�Q�� �E�R�W�W�O�H���� �$�Q�� �D�U�F�K�G�H�D�F�R�Q�� �F�D�U�U�L�H�V�� �W�K�H�� �F�U�R�V�L�H�U�� �R�I�� �W�K�H
�&�D�W�K�R�O�L�F�R�V���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�L�H�V�W���F�D�U�U�L�H�V���W�K�H���%�L�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���F�U�R�V�V����

�7�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���E�H�J�L�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H���D�U�F�K�G�H�D�F�R�Q�����L�Q���D���O�R�X�G���Y�R�L�F�H�����D�V�N�V���W�K�H���Q�R�Q��
�I�D�L�W�K�I�X�O���W�R���O�H�D�Y�H���D�Q�G���D�V�N�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�W�D�Q�G���L�Q���D�Z�H�����7�K�H���&�D�W�K�R�O�L�F�R�V
�Q�R�Z�� �H�Q�W�H�U�V�� �W�K�H�� �F�D�Q�R�S�\ �� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�� �V�O�R�Z�O�\ �� �Z�L�Q�G�V�� �L�W�V�� �Z�D�\ �� �L�Q�� �D�Q
�D�Q�W�L�F�O�R�F�N�Z�L�V�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �V�W�R�S�V�� �D�W�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q���� �Z�H�V�W�H�U�Q�� �D�Q�G�� �V�R�X�W�K�H�U�Q
�H�Q�W�U�D�Q�F�H�V�����7�K�H���F�K�R�L�U���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�Q�W�L�Q�J���D���K�\ �P�Q���E�D�V�H�G���R�Q���3�V�D�O�P�V���� ����

�7�K�H�� �F�K�L�H�I�� �F�H�O�H�E�U�D�Q�W�� �W�K�H�Q�� �V�W�H�S�V�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�Q�R�S�\ �� �D�Q�G�� �H�Q�W�H�U�V�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �R�I
�+�R�O�L�H�V���� �S�O�D�F�H�V�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �0 �\ �U�R�Q�� �E�R�W�W�O�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�D�E�O�L�W�D�� ���S�R�U�W�D�E�O�H�� �D�O�W�D�U���� �D�Q�G
�E�H�J�L�Q�V���S�D�U�W���W�Z�R���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�����$�I�W�H�U���S�U�D�\ �H�U�V�����3�V�D�O�P�V���� �� �� ���D�Q�G���� �� �� ���D�U�H���V�X�Q�J
�L�Q�� �W�K�H�� �V�H�Y�H�Q�W�K�� �D�Q�G�� �H�L�J�K�W�K�� �P�R�G�H�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\ ���� �D�I�W�H�U�� �S�U�R�H�P�L�R�Q�� �V�H�G�U�R��
�1�L�F�H�Q�H���&�U�H�H�G�����D�Q�G���1�H�Z���7�H�V�W�D�P�H�Q�W���U�H�D�G�L�Q�J�V�����-�R�K�Q���� ������ �� ������ ���� ���D�Q�G���&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V
�� ������ �� �� �� �������W�K�H���* �R�V�S�H�O���L�V���U�H�D�G���I�U�R�P���0 �D�W�W�K�H�Z���D�Q�G���-�R�K�Q����







�$�I�W�H�U���D���O�L�W�D�Q�\ ���U�H�F�L�W�D�O���E�\ ���W�K�H���D�U�F�K�G�H�D�F�R�Q�����W�K�H���F�K�L�H�I���F�H�O�H�E�U�D�Q�W���D�V�F�H�Q�G�V���W�K�H���V�W�H�S

�E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �D�O�W�D�U�� ���G�D�U�J�D���� �D�Q�G�� �E�H�J�L�Q�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�D�E�R�U�D�W�H�� �V�H�U�Y�L�F�H

�G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H���E�R�W�W�O�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���L�V���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�H�G�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H

�I�L�Q�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H���F�K�L�H�I���F�H�O�H�E�U�D�Q�W���Z�H�D�U�V���F�H�U�H�P�R�Q�L�D�O���Z�K�L�W�H���U�R�E�H�V���D�Q�G

�V�H�W�V���R�X�W���L�Q���D���S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���E�H�P�D����

�$�I�W�H�U�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �0 �\ �U�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �I�R�X�U�� �F�R�U�Q�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H

�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�P�H�Q�W���R�I���D���K�\ �P�Q���D�Q�G���W�K�U�H�H���F�K�D�Q�W�V���R�I���N�X�U�L�H�O�D�L�V�R�Q�����+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���L�V���D�J�D�L�Q

�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�D�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�D�Q�W���R�I���+�D�Z�R���' �P�D�O�D�N�K�H�����$�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H

�F�H�O�H�E�U�D�Q�W���L�V���V�H�D�W�H�G���R�Q���D���W�K�U�R�Q�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H���E�H�P�D���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���Z�H�V�W�����W�R�Z�D�U�G�V

�W�K�H�� �F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q������ �D�Q�G�� �U�H�F�H�L�Y�H�V�� �J�U�D�W�H�I�X�O�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H

�D�U�F�K�G�H�D�F�R�Q�����Z�K�R���V�W�D�Q�G�V���I�D�F�L�Q�J���K�L�P�����I�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H��

�7�K�H�� �F�K�L�H�I�� �F�H�O�H�E�U�D�Q�W�� �W�K�H�Q�� �S�U�D�\ �V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�D�L�W�K�I�X�O�� �D�Q�G�� �E�O�H�V�V�H�V�� �W�K�H�P���� �7�K�H�� �+�R�O�\

�4�X�U�E�D�Q�D�� �L�V�� �W�K�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G�� �K�R�X�U�� �S�U�D�\ �H�U�V���� �$�O�O

�G�H�S�D�U�W���D�I�W�H�U���N�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���E�R�W�W�O�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q����

�: �H���V�D�Z���W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���K�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���Z�D�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���I�D�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�\ �L�Q�J

�D�Q�G���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���V�S�L�F�H�V���D�Q�G���R�L�O�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�K�R

�F�D�Q���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�H���W�K�H���K�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q�����2�Q�F�H���W�K�H���+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���L�V���F�R�Q�V�H�F�U�D�W�H�G���L�W���Z�L�O�O���E�H

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O���W�K�H���' �L�R�F�H�V�H���I�U�R�P���W�K�H�U�H�����W�K�H���F�K�X�U�F�K�H�V���Z�L�O�O���J�H�W���L�W����

�: �H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�X�\ �� �0 �\ �U�R�Q�� �E�X�W�� �R�Q�O�\ �� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �' �L�R�F�H�V�D�Q�� �0 �H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�V���� �+�R�O�\

�0 �\ �U�R�Q���L�V���P�D�G�H���R�Q�O�\ ���R�Q�F�H���L�Q���W�H�Q���\ �H�D�U�V���R�U���D�V���L�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����7�K�H���F�K�X�U�F�K���F�R�X�O�G

�N�H�H�S�� �W�K�H�� �K�R�O�\ �� �0 �\ �U�R�Q�� �I�R�U�� �D�� �O�R�Q�J�� �W�L�P�H�� �D�V�� �L�W�� �Z�R�Q�Ë�W�� �J�H�W�� �V�S�R�L�O�H�G�� �R�U�� �F�D�X�V�H�� �D�Q�\

�G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���V�N�L�Q�����L�W���K�D�V���Q�D�W�X�U�D�O���I�U�D�J�U�D�Q�F�H�����8�V�X�D�O�O�\ ���W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�W�\ �S�H�V���R�I���R�L�O���Z�H���X�V�H���D�W���W�K�H���F�K�X�U�F�K��

�� �����+�R�O�\ ���0 �\ �U�R�Q���I�R�U���W�K�H���%�D�S�W�L�V�P�D�O���V�H�U�Y�L�F�H��

�� ���� �6�D�L�W�K���� �(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �O�H�Y�H�O�� �D�V�� �+�R�O�\ �� �0 �\ �U�R�Q���� �W�K�H

�X�V�D�J�H���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U���6�D�L�W�K�����R�Q�O�\ ���W�R���D�Q�R�L�Q�W���W�K�H���V�L�F�N��

�� �����%�O�H�V�V�H�G���R�O�L�Y�H���R�L�O���È���' �X�U�L�Q�J���W�K�H���E�X�U�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H����

�8�5�$�9�$ �� ��

�� �� �W�K���' �D�\�� ��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0

�4�X�R�W�H�V���I�U�R�P���&�K�X�U�F�K���)�D�W�K�H�U�V���� ��
�6�W�����,�U�H�Q�D�H�X�V���R�I���/�\�R�Q���$�' �������� �� ���� ����



�)�R�U���Z�L�W�K���+�L�P���Z�H�U�H���D�O�Z�D�\�V���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���: �R�U�G���D�Q�G���: �L�V�G�R�P�����W�K�H���6�R�Q���D�Q�G���W�K�H

�6�S�L�U�L�W�����E�\���Z�K�R�P���D�Q�G���L�Q���Z�K�R�P�����I�U�H�H�O�\���D�Q�G���V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����+�H���P�D�G�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V�����W�R
�Z�K�R�P���D�O�V�R���+�H���V�S�H�D�N�V�����V�D�\�L�Q�J�����Í�/�H�W���8�V���P�D�N�H���P�D�Q���D�I�W�H�U���2�X�U���L�P�D�J�H���D�Q�G

�O�L�N�H�Q�H�V�V���Î���+�H���W�D�N�L�Q�J���I�U�R�P���+�L�P�V�H�O�I���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�U�H�D�W�X�U�H�V���>�I�R�U�P�H�G�@��
�D�Q�G���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���W�K�L�Q�J�V���P�D�G�H�����D�Q�G���W�K�H���W�\�S�H���R�I���D�O�O���W�K�H���D�G�R�U�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H

�Z�R�U�O�G��
�$�J�D�L�Q�V�W���+�H�U�H�V�L�H�V���%�R�R�N���,�9���&�K�D�S�W�H�U���; �;







�%�\�����-�R�K�Q���0 �D�W�K�H�Z�V���D�Q�G���6�D�U�D���%�H�Q�F�\���-�R�K�Q�����&�K�R�L�U����

�8�5�$�9�$ �� ��

�� �� �W�K���' �D�\�� ��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0

�+�D�U�S���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W

�Í�* �O�R�U�\ ���W�R���* �R�G���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W�����D�Q�G���R�Q���H�D�U�W�K���S�H�D�F�H���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���Z�K�R�P���+�H���L�V
�S�O�H�D�V�H�G���Î���V�X�Q�J���E�\ ���W�K�H���D�Q�J�H�O�L�F���F�K�R�L�U���Z�R�U�V�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�L�V�L�Q�J���* �R�G���D�W���W�K�H���E�L�U�W�K���R�I
�-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W���J�L�Y�H�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�U�V�K�L�S���F�H�U�W�D�L�Q�O�\ ���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���V�R�Q�J�V�����+�D�U�S���L�V
�W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�G�X�F�H���P�X�V�L�F���R�I���S�H�D�F�H����

�)�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����K�\ �P�Q�V���D�Q�G���F�K�D�Q�W�V���Z�H�U�H���S�D�U�W���R�I���Z�R�U�V�K�L�S���W�R���W�K�H���/ �R�U�G�����' �D�Y�L�G
�Z�L�W�K���K�L�V���K�D�U�S���F�D�O�P�H�G���W�K�H���P�L�Q�G���D�Q�G���V�R�X�O���R�I���. �L�Q�J���6�D�X�O�����-�H�V�X�V�Ë���H�Q�W�U�\ ���W�R���-�H�U�X�V�D�O�H�P
�Z�D�V�� �P�D�U�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�L�Q�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�K�R�X�W�L�Q�J�� �+�R�V�D�Q�Q�D���� �+�R�V�D�Q�Q�D���� �+�R�V�D�Q�Q�D�� �L�Q�� �W�K�H
�+�L�J�K�H�V�W���� �1�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�F�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\
�6�S�L�U�L�W��

�-�H�V�X�V���L�Q���K�L�V���O�L�I�H���R�Q���H�D�U�W�K���V�D�L�G�����Í�,���Z�L�O�O���J�R���W�R���W�K�H���)�D�W�K�H�U���L�Q���K�H�D�Y�H�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���D�V�N���+�L�P
�W�R���V�H�Q�G���\ �R�X���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���Z�K�R���Z�L�O�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�G���J�X�L�G�H���\ �R�X�U���I�D�L�W�K�Î�����)�U�R�P���W�K�H
�W�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�U�L�E�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�D�F�H�G���E�\ ���W�K�H���F�K�X�U�F�K���L�Q���H�D�U�O�\ ���\ �H�D�U�V���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W���W�L�P�H�V�����W�H�V�W�L�I�L�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���I�D�L�W�K�����,�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����Z�K�H�Q���W�K�H���D�S�R�V�W�O�H�V���Z�H�U�H���J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q���W�K�H
�X�S�S�H�U���U�R�R�P�����W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���G�H�V�F�H�Q�G���R�Q���W�K�H�P���D�V���W�R�Q�J�X�H�V
�R�I���I�L�U�H�����7�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���F�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���R�U�G�L�Q�D�U�\ ���S�H�R�S�O�H�����W�R���E�H�F�R�P�H
�V�D�L�Q�W�V�� �V�R�R�Q�H�U�� �R�U�� �O�D�W�H�U�� �L�Q�� �O�L�I�H���� �3�D�U�X�P�D�O�D�� �7�K�L�U�X�P�H�Q�L�� �D�Q�G�� �3�D�P�S�D�G�\ �� �7�K�L�U�X�P�H�Q�L�� �D�U�H
�H�[�D�P�S�O�H�V���G�X�O�\ ���L�Q���R�X�U���O�L�I�H�W�L�P�H�����L�Q���R�X�U���H�U�D��

�6�W�����(�S�K�U�H�P�����W�K�H���F�R�P�S�R�V�H�U���R�I���P�D�Q�\ ���K�\ �P�Q�V���D�Q�G���K�R�P�L�O�L�H�V���I�R�U���R�X�U���O�L�W�X�U�J�\ �����U�L�J�K�W�O�\
�Q�D�P�H�G���D�V���+�D�U�S���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����V�K�R�Z�V���K�R�Z���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���F�D�Q���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K
�D�J�H�V���D�Q�G���W�L�P�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���K�\ �P�Q�V���D�Q�G���V�R�Q�J�V���R�I���S�U�D�L�V�H�����6�L�Q�F�H���W�K�H���W�R�S�L�F���J�R�H�V
�D�V���D���K�D�U�S���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����L�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�I���,���G�R�Q�Ë�W���S�H�Q���G�R�Z�Q���D
�I�H�Z���O�L�Q�H�V���R�Q���6�W�����(�S�K�U�H�P�����+�H���Z�D�V���D���P�R�Q�N���I�U�R�P���W�K�H���� �W�K���F�H�Q�W�X�U�\ ���D�Q�G���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R
�D�V���K�D�U�S���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���O�\ �U�L�F�V���D�Q�G���K�\ �P�Q�V�����2�X�U
�&�K�X�U�F�K���F�H�U�W�D�L�Q�O�\ ���K�D�V���D���O�R�W���R�I���E�R�Y�R�R�W�K�R�Ë�V���R�I���6�W�����(�S�K�U�H�P���W�K�D�W���L�V���V�X�Q�J����

�: �K�H�Q���Z�H���V�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���R�X�U���S�U�D�\ �H�U�V���D�Q�G���+�R�O�\ ���4�X�U�E�D�Q�D�����L�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\ ���E�U�L�Q�J�V���Z�D�U�P�W�K
�W�R�� �R�X�U�� �K�H�D�U�W�V���� �,�W�� �E�U�L�Q�J�V�� �V�X�F�K�� �F�D�O�P�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �S�H�D�F�H�� �W�R�� �R�X�U�� �O�L�Y�H�V���� �6�W���� �(�S�K�U�H�P�Ë�V
�K�\ �P�Q�V���Z�H�U�H���P�R�U�H���R�I���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\ ���D�Q�G���L�W�V���O�\ �U�L�F�V���G�H�I�H�Q�G�H�G���W�K�H���I�D�L�W�K
�D�J�D�L�Q�V�W�� �I�D�O�V�H�� �G�R�F�W�U�L�Q�H�V�� �W�K�D�W�� �S�U�H�Y�D�L�O�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �K�L�V�� �W�L�P�H�V���� �2�Q�H�� �F�D�Q�� �R�Q�O�\ �� �I�D�W�K�R�P
�K�R�Z���P�X�F�K���G�H�Y�R�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���6�W�����(�S�K�U�H�P���K�D�G�����W�K�D�W���H�Y�H�Q���Q�R�Z���Z�H���F�D�Q���E�H
�N�L�Q�G�O�H�G���E�\ ���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W����

�(�P�S�K�D�V�L�V�� �R�I�� �6�W���� �(�S�K�U�H�P�Ë�V�� �K�\ �P�Q�V�� �Z�D�V�� �P�R�U�H�� �O�H�D�Q�H�G�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �O�H�Q�W���� �Z�K�H�U�H�� �K�H
�E�H�O�L�H�Y�H�G���D�V���Z�H���D�V�N���I�R�U���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���V�L�Q�V�����Z�H���P�X�V�W���D�V�N���* �R�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�V
�W�K�H�� �Y�L�U�W�X�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�Y�L�Q�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W���� �+�H�� �W�H�D�F�K�H�V�� �W�K�D�W�� �* �R�G�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �P�R�Q�D�U�F�K
�U�X�O�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D�� �G�L�V�W�D�Q�W�� �W�K�U�R�Q�H���� �E�X�W�� �U�D�W�K�H�U�� �+�H�� �O�L�Y�H�V�� �D�P�R�Q�J�� �X�V�� �D�Q�G�� �-�H�V�X�V�� �L�V�� �W�K�H
�E�U�L�G�J�H���Z�K�R���O�H�D�G�V���X�V���L�Q���R�X�U���G�D�L�O�\ ���O�L�I�H��
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�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\ ���6�* �2�&�7���2�&�<�0

�0 �D�Q�\ ���R�I���W�K�H���V�R�Q�J�V���D�Q�G���K�\ �P�Q�V���D�U�H���V�W�L�O�O���D�O�L�Y�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�R�Q�H���E�\
�O�D�W�H�� �&���3���� �&�K�D�Q�G�\ �� �6�L�U���� �+�H�� �L�V�� �N�Q�R�Z�Q�� �E�\ �� �P�D�Q�\ �� �Q�D�P�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �Ê�6�D�E�K�D�� �. �D�Y�L�Ë��
�0 �D�O�D�Q�N�D�U�D�Ë�V�� �$�S�U�H�P�� �H�W�F���� �+�L�V�� �W�U�X�H�� �G�H�Y�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �&�K�U�L�V�W�� �D�Q�G�� �0 �D�O�D�Q�N�D�U�D�� �F�K�X�U�F�K
�U�H�I�O�H�F�W�V���L�Q���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\ ���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�\ �P�Q�V���I�U�R�P���6�\ �U�L�D�F���W�R���0 �D�O�D�\ �D�O�D�P
�N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H���Y�H�U�\ ���H�V�V�H�Q�F�H���D�Q�G���S�X�U�L�W�\ ���R�I���W�K�H���Z�R�U�V�K�L�S���K�\ �P�Q�V�����(�Y�H�U�\ ���K�\ �P�Q���D�V���Z�H
�U�H�F�L�W�H���W�K�H�P�����L�W���D�G�G�V���P�R�U�H���E�H�D�X�W�\ ���W�R���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���Z�R�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���V�D�F�U�D�P�H�Q�W�V��
�7�K�H�� �P�R�U�H�� �Z�H�� �V�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J���� �W�K�H�� �J�U�H�D�W�H�U�� �R�X�U�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �4�X�U�E�D�Q�D��
�&�H�U�W�D�L�Q�O�\ �� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �D�F�W�V�� �X�S�R�Q�� �H�D�F�K�� �R�Q�H�� �R�I�� �X�V�� �D�V�� �Z�H�� �P�H�G�L�W�D�W�H�� �R�Q�� �H�Y�H�U�\
�Z�R�U�G���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���K�\ �P�Q�V��

�: �R�U�G�V�� �F�D�Q�Q�R�W�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �W�K�H�� �I�H�H�O�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W���� �7�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�Q�G
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���E�U�L�Q�J�V���R�Q���H�D�F�K���R�Q�H���R�I���X�V���F�D�Q���R�Q�O�\ ���E�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\ ���� �7�K�H�� �R�Q�F�H�� �V�F�D�U�H�G�� �D�Q�G�� �V�F�D�W�W�H�U�H�G�� �D�S�R�V�W�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �I�X�O�O�� �R�I�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �D�Q�G
�Z�L�V�G�R�P���Z�K�H�Q���W�K�H�\ ���Z�H�U�H���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����: �K�L�O�H���L�W���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���R�Q���W�K�H
�D�S�R�V�W�O�H�V���D�V���W�R�Q�J�X�H�V���R�I���I�L�U�H�����L�W���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���R�Q���R�X�U���/ �R�U�G���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I
�D���G�R�Y�H�����%�\ ���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���R�X�U���O�L�Y�H�V���F�D�Q���K�D�Y�H���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K
�R�I���D���E�X�U�Q�L�Q�J���I�L�U�H���R�U���H�Y�H�Q���W�K�H���F�D�O�P�Q�H�V�V���R�I���D���G�R�Y�H���I�R�U���S�H�D�F�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�H���D�U�H
�I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����: �R�U�G�V���D�Q�G���P�X�V�L�F���F�D�Q���R�Q�O�\ ���V�H�W���D�Q���D�P�E�L�H�Q�F�H���I�R�U���X�V���W�R
�U�H�F�H�L�Y�H���L�W�����: �K�H�Q���Z�H���Z�D�O�N���W�K�U�R�X�J�K���D���W�L�P�H���R�I���G�D�U�N�Q�H�V�V�����L�W���L�V���R�Q�O�\ ���W�K�L�V���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H
�+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���W�K�D�W���F�D�Q���N�L�Q�G�O�H���R�Q�H�Ë�V���O�L�I�H���Z�L�W�K���K�R�S�H���D�Q�G���I�D�L�W�K����

�$���E�H�O�L�H�Y�H�U�
�V���H�Q�W�L�U�H���O�L�I�H���L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���E�\ ���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���Z�K�L�O�H���W�K�H
�P�X�V�L�F���D�Q�G���K�\ �P�Q�V���I�H�H�G���W�K�H���V�R�X�O�����(�Y�H�U�\ ���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�H���I�D�F�H���L�Q���R�X�U���O�L�I�H�����K�D�U�G���R�U���O�L�J�K�W��
�L�V�� �P�D�G�H�� �L�Q�W�R�� �D�� �Q�R�W�H�� �H�L�W�K�H�U�� �D�� �V�K�D�U�S�� �R�U�� �D�� �P�L�Q�R�U�� �W�K�D�W�� �S�U�R�G�X�F�H�V�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O�� �P�X�V�L�F��
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�0�R�V�H�V�����7�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I���*�R�G���U�H�V�W�V���R�Q���0�R�V�H�V�����1�X�P�E�H�U�V������������ �� ���� ������ ���������7�K�H���6�S�L�U�L�W���L�V���W�K�H���N�H�\���W�R���K�L�V
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���*�R�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�L�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�H�D�G�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����*�R�G�
�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�R�S�O�H
�E�\���K�L�V���6�S�L�U�L�W���L�V���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V�����1�X�P�E�H�U�V���������� ���������: �K�H�Q���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�V�K�L�S���W�K�H
�J�R�O�G�H�Q���F�D�O�I�����*�R�G���L�V���D�Q�J�U�\�����+�H���Z�L�O�O���I�R�U�J�L�Y�H�����E�X�W���V�D�\�V���K�H���Z�L�O�O���V�H�Q�G���D�Q���D�Q�J�H�O���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���K�L�V���R�Z�Q
�3�U�H�V�H�Q�F�H��

�: �H���V�H�H���0�R�V�H�V���S�O�H�D�G�L�Q�J���Z�L�W�K���*�R�G�����(�[�R�G�X�V���� �� ������ �������� �� ���� ���������� ���<�R�X���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�H�O�O�L�Q�J���P�H�����
�/�H�D�G
�W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���
���E�X�W���\�R�X���K�D�Y�H���Q�R�W���O�H�W���P�H���N�Q�R�Z���Z�K�R�P���\�R�X���Z�L�O�O���V�H�Q�G���Z�L�W�K���P�H�������������7�K�H���/�2�5�'
�U�H�S�O�L�H�G�������0�\���3�U�H�V�H�Q�F�H���Z�L�O�O���J�R���Z�L�W�K���\�R�X�����D�Q�G���,���Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���U�H�V�W�������������7�K�H�Q���0�R�V�H�V���V�D�L�G���W�R���K�L�P��
���,�I���\�R�X�U���3�U�H�V�H�Q�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���J�R���Z�L�W�K���X�V�����G�R���Q�R�W���V�H�Q�G���X�V���X�S���I�U�R�P���K�H�U�H�������� ���+�R�Z���Z�L�O�O���D�Q�\�R�Q�H
�N�Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���Z�L�W�K���P�H���D�Q�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�H�R�S�O�H���X�Q�O�H�V�V���\�R�X���J�R���Z�L�W�K���X�V�"���: �K�D�W���H�O�V�H
�Z�L�O�O���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���P�H���D�Q�G���\�R�X�U���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���R�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���W�K�H���H�D�U�W�K�"����
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�7�K�L�V���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���3�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���* �R�G�����P�D�Q�L�I�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�L�O�O�D�U���R�I���F�O�R�X�G���E�\ ���G�D�\ ���D�Q�G
�W�K�H���S�L�O�O�D�U���R�I���I�L�U�H���E�\ ���Q�L�J�K�W�����L�V���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�����,�V�D�L�D�K���� �� ���� �� �������7�K�H���6�S�L�U�L�W���L�V���X�S�R�Q
�0�R�V�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\ �����D�O�V�R���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�R�S�O�H���0 �R�V�H�V���L�V���O�H�D�G�L�Q�J��

�: �K�H�Q���0 �R�V�H�V���Z�D�V���R�Y�H�U�E�X�U�G�H�Q�H�G���D�Q�G���Q�H�H�G�H�G���K�H�O�S���W�R���F�D�U�U�\ ���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����Z�H
�V�H�H�� �L�Q�� �1�X�P�E�H�U�V�� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ���7�K�H�� �/ �2�5�' �� �V�D�L�G�� �W�R�� �0 �R�V�H�V���� �
�%�U�L�Q�J�� �P�H�� �V�H�Y�H�Q�W�\ �� �R�I
�,�V�U�D�H�O�
�V���H�O�G�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���\ �R�X���D�V���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���S�H�R�S�O�H��
�+�D�Y�H���W�K�H�P���F�R�P�H���W�R���W�K�H���7�H�Q�W���R�I���0 �H�H�W�L�Q�J�����W�K�D�W���W�K�H�\ ���P�D�\ ���V�W�D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�L�W�K���\ �R�X�����,
�Z�L�O�O���F�R�P�H���G�R�Z�Q���D�Q�G���V�S�H�D�N���Z�L�W�K���\ �R�X���W�K�H�U�H�����D�Q�G���,���Z�L�O�O���W�D�N�H���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W���W�K�D�W���L�V���R�Q
�\ �R�X���D�Q�G���S�X�W���>�W�K�H���6�S�L�U�L�W�@���R�Q���W�K�H�P�����7�K�H�\ ���Z�L�O�O���K�H�O�S���\ �R�X���F�D�U�U�\ ���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���W�K�H
�S�H�R�S�O�H���V�R���W�K�D�W���\ �R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���F�D�U�U�\ ���L�W���D�O�R�Q�H���
�����,�Q���1�X�P�E�H�U�V���� �� ���� �� �� �� �� �����Z�H
�V�H�H�� �W�K�H�� �6�S�L�U�L�W�� �H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�� �0 �R�V�H�V�� �D�Q�G�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �H�O�G�H�U�V�� �W�R�� �S�U�R�S�K�H�V�\ ���� �H�Y�H�Q
�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\ ���Z�H�U�H���Q�R�W���R�I�I�L�F�L�D�O���S�U�R�S�K�H�W�V����

�7�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���L�V���W�K�H���V�H�F�U�H�W���R�I���0 �R�V�H�V�
���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���* �R�G�����D�Q�G���K�L�V���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R
�O�H�D�G��
�$�D�U�R�Q�����Z�D�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I���/ �R�U�G�����V�R���W�K�D�W���K�H���F�R�X�O�G���P�L�Q�L�V�W�H�U���D�Q�G���G�R���* �R�G�Ë�V
�Z�R�U�N�V�����(�[�R�G�X�V���� �� ������ ���È���Í�$�Q�G���\ �R�X���V�K�D�O�O���V�S�H�D�N���W�R���D�O�O���W�K�H���V�N�L�O�O�I�X�O���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R�P���,
�K�D�Y�H���H�Q�G�R�Z�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���Z�L�V�G�R�P�����W�K�D�W���W�K�H�\ ���P�D�N�H���$�D�U�R�Q�Ë�V���J�D�U�P�H�Q�W�V���W�R
�F�R�Q�V�H�F�U�D�W�H���K�L�P�����W�K�D�W���K�H���P�D�\ ���P�L�Q�L�V�W�H�U���D�V���S�U�L�H�V�W���W�R���0 �H�Î��

�%�H�]�D�O�H�O���� �,�Q�� �(�[�R�G�X�V�� �� �� ���� ���� �Z�H�� �V�H�H�� �W�K�H�� �6�S�L�U�L�W�� �H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�� �%�H�]�D�O�H�O���� �D�� �V�N�L�O�O�H�G
�F�U�D�I�W�V�P�D�Q�����W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���7�D�E�H�U�Q�D�F�O�H�����D���V�D�F�U�H�G���G�Z�H�O�O�L�Q�J���S�O�D�F�H���I�R�U���* �R�G���D�P�R�Q�J���K�L�V
�S�H�R�S�O�H�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�
�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����%�H�]�D�O�H�O���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D���Z�R�U�N���R�I
�D�U�W���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���* �R�G�
�V���J�O�R�U�\ ���D�Q�G���P�D�M�H�V�W�\ ��

�-�R�V�K�X�D�����Z�D�V���J�L�Y�H�Q���D�Q���H�[�S�O�L�F�L�W���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�G�Z�H�O�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I
�* �R�G���L�Q���-�R�V�K�X�D���J�L�Y�L�Q�J���K�L�P���W�K�H���J�L�I�W���R�I���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����1�X�P�E�H�U�V���� �� ���� �� ��
�Í�6�R���W�K�H���/ �2�5�' ���V�D�L�G���W�R���0 �R�V�H�V�����Ê�7�D�N�H���-�R�V�K�X�D���V�R�Q���R�I���1�X�Q�����D���P�D�Q���L�Q���Z�K�R�P���L�V���W�K�H
�V�S�L�U�L�W���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���O�D�\ ���\ �R�X�U���K�D�Q�G���R�Q���K�L�P���Ë�Î���-�R�V�K�X�D���L�V���Í�D���P�D�Q���L�Q���Z�K�R�P���L�V���W�K�H
�6�S�L�U�L�W��

�-�X�G�J�H�V�����+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���J�D�Y�H���W�K�H���M�X�G�J�H�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���W�R���J�L�Y�H���* �R�G�Ë�V���S�H�R�S�O�H
�I�U�H�H�G�R�P�����E�U�H�D�N���W�K�H���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�H�P�L�H�V�����D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H�P�����Í�7�K�H���6�S�L�U�L�W
�R�I���W�K�H���/ �2�5�' ���F�D�P�H���X�S�R�Q�Î���2�W�K�Q�L�H�O�����-�X�G�J�H�V���� ���� �� �������* �L�G�H�R�Q�����-�X�G�J�H�V���� ���� �� �������-�H�S�K�W�K�D�K
���-�X�G�J�H�V���� �� ���� �� �������D�Q�G���6�D�P�V�R�Q�����-�X�G�J�H�V���� �� ���� �� �� �� �� ������ �� ���� ������ �� ������ �� ���� �� �� �� �� �������W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I
�W�K�H���/ �R�U�G���F�R�P�H�V���X�S�R�Q���6�D�P�V�R�Q���D�Q�G���J�L�Y�H�V���K�L�P���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���K�L�P���W�R
�G�H�I�H�D�W���D���O�L�R�Q���Z�L�W�K���K�L�V���E�D�U�H���K�D�Q�G�V���D�Q�G���N�L�O�O���D���W�K�R�X�V�D�Q�G���P�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���M�D�Z�E�R�Q�H���R�I���D
�G�R�Q�N�H�\ �����,�W���L�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W�
�V���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���W�K�D�W���6�D�P�V�R�Q���Z�D�V���D�E�O�H���W�R
�F�D�U�U�\ ���R�X�W���W�K�H�V�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���I�H�D�W�V��

�. �L�Q�J���6�D�X�O�����Z�D�V���D�Q�R�L�Q�W�H�G���E�\ ���6�D�P�X�H�O������ ���6�D�P�X�H�O���� �� ���� �����D�Q�G���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���F�K�D�Q�J�H�V
�6�D�X�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���K�L�P���L�Q�W�R���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���F�D�Q���D�F�W���L�Q���S�R�Z�H�U���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���,�V�U�D�H�O��
�7�K�R�X�J�K���6�D�X�O���U�H�L�J�Q�H�G���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�����Z�K�H�Q���K�H���V�W�R�S�S�H�G���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���* �R�G���D�Q�G
�V�W�D�U�W�H�G���G�L�V�R�E�H�\ �L�Q�J���* �R�G�����W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I���/ �R�U�G���Z�D�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���6�D�X�O������ ���6�D�P�X�H�O
�� �� ���� �� �� �� �� �����D�Q�G���6�D�X�O���F�R�X�O�G���Q�R�W���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�\ �W�K�L�Q�J���D�I�W�H�U����
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�. �L�Q�J���' �D�Y�L�G�����Z�D�V���D���P�D�Q���D�I�W�H�U���*�R�G�Ë�V���R�Z�Q���K�H�D�U�W���E�H�F�D�X�V�H���K�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�L�V���I�D�L�W�K
�D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �/�R�U�G���� �%�X�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�U�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �S�U�R�S�K�H�W�� �6�D�P�X�H�O�� �D�Q�R�L�Q�W�L�Q�J
�' �D�Y�L�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I���W�K�H���/�R�U�G���F�D�P�H���X�S�R�Q���K�L�P������
�6�D�P�X�H�O���� �� ���� �� �� �� �� �������7�K�L�V���D�Q�R�L�Q�W�L�Q�J���P�D�U�N�V���' �D�Y�L�G���D�V���*�R�G�
�V���F�K�R�V�H�Q���O�H�D�G�H�U���D�Q�G���J�L�Y�H�V
�K�L�P�� �W�K�H�� �Z�L�V�G�R�P�� �D�Q�G�� �F�R�X�U�D�J�H�� �W�R�� �I�D�F�H�� �W�K�H�� �P�D�Q�\ �� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �K�H�� �Z�L�O�O�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U
�G�X�U�L�Q�J�� �K�L�V�� �U�H�L�J�Q���� �,�W�� �L�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�
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�7�H�V�W�D�P�H�Q�W���H�Q�O�D�U�J�H�V���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�P�L�Q�J���R�I���-�H�V�X�V���D�Q�G���+�L�V���Y�L�F�W�R�U�\���R�Y�H�U���W�K�H���I�R�U�F�H�V���R�I���H�Y�L�O���R�Q
�W�K�H���F�U�R�V�V�����7�K�H�V�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���U�D�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�Z���R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�G���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W���W�K�H���2�O�G
�7�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �+�R�O�\�� �6�S�L�U�L�W���� �,�W�� �L�V�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �6�S�L�U�L�W�� �Z�K�R�� �Z�R�U�N�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �2�O�G
�7�H�V�W�D�P�H�Q�W���Z�D�V���D�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���1�H�Z���7�H�V�W�D�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���V�W�L�O�O���L�V���W�R�G�D�\�����7�K�L�V���F�O�R�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���L�Q���E�R�W�K���7�H�V�W�D�P�H�Q�W�V���L�V���D���E�L�E�O�L�F�D�O���P�R�G�H�O�����D�Q�G���W�K�L�V���S�D�W�W�H�U�Q���Q�H�H�G�V���W�R���E�H
�U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�O�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W����

�7�Z�R���S�U�D�\�H�U�V���R�I���' �D�Y�L�G���V�K�R�X�O�G���F�O�L�P�D�[���R�X�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���L�Q���W�K�H���2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�H
�V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���Z�K�R�O�H�K�H�D�U�W�H�G�O�\���S�U�D�\�����Í�' �R���Q�R�W���F�D�V�W���P�H���I�U�R�P���\�R�X�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���G�R���Q�R�W���W�D�N�H���\�R�X�U���+�R�O�\
�6�S�L�U�L�W���I�U�R�P���P�H�Î�����3�V�������������������Í�7�H�D�F�K���P�H���W�R���G�R���\�R�X�U���Z�L�O�O�����I�R�U���\�R�X���D�U�H���P�\���*�R�G�����P�D�\���\�R�X�U���J�R�R�G���6�S�L�U�L�W
�O�H�D�G���P�H���R�Q���O�H�Y�H�O���J�U�R�X�Q�G�Î�����3�V������ �������� �������2�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���D���6�S�L�U�L�W�� �I�L�O�O�H�G���P�L�Q�L�V�W�U�\�����R�X�U���O�L�Y�H�V���V�K�R�X�O�G
�E�H���6�S�L�U�L�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���O�L�Y�H�V�����D�Q�G���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���V�K�R�X�O�G���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�S�L�U�L�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H���6�S�L�U�L�W��
�R�U�L�H�Q�W�H�G���S�H�R�S�O�H�����2�Q�O�\���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\���Z�H���F�D�Q���I�X�O�I�L�O�O���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���O�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���J�O�R�U�\���R�I���*�R�G�����/�H�W���X�V
�S�U�D�L�V�H���*�R�G���I�R�U���Z�K�D�W���+�L�V���6�S�L�U�L�W���G�R�H�V���I�R�U�����L�Q�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���X�V�����D�Q�G���O�H�W���X�V���W�K�D�Q�N���W�K�H���/�R�U�G���I�R�U���W�K�L�V���S�H�U�I�H�F�W
�D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���J�L�I�W���R�I���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W����
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�Í�: �K�D�W���P�D�N�H�V���X�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�"���Ê�2�X�U���I�D�L�W�K���Ë���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�R�X�O�G���D�Q�V�Z�H�U�����+�R�Z
�D�U�H���Z�H���V�D�Y�H�G�"���2�E�Y�L�R�X�V�O�\���W�K�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�D�F�H���R�I���E�D�S�W�L�V�P�����+�R�Z

�H�O�V�H���F�R�X�O�G���Z�H���E�H�"���: �H���D�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���L�Q���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W
�V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���)�D�W�K�H�U�����6�R�Q���D�Q�G���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W�����6�K�D�O�O���Z�H���F�D�V�W

�D�Z�D�\���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���Z�H���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�"�Î

�Í�,�I���W�K�H�U�H���L�V���D�Q�\���J�U�D�F�H���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�����L�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H���Q�D�W�X�U�H
�R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U�����E�X�W���I�U�R�P���W�K�H���6�S�L�U�L�W�Ë�V���3�U�H�V�H�Q�F�H�����V�L�Q�F�H���E�D�S�W�L�V�P���L�V���Q�R�W���D

�U�H�P�R�Y�D�O���R�I���G�L�U�W���I�U�R�P���W�K�H���E�R�G�\�����E�X�W���D�Q���D�S�S�H�D�O���W�R���*�R�G���I�R�U���D���F�O�H�D�U
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����������3�H�W�H�U�����������������7�K�H���/�R�U�G���G�H�V�F�U�L�E�H�V���L�Q���W�K�H���*�R�V�S�H�O���W�K�H
�S�D�W�W�H�U�Q���R�I���O�L�I�H���Z�H���P�X�V�W���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���D�I�W�H�U���W�K�H�����E�D�S�W�L�V�P�D�O��

�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�W�O�H�Q�H�V�V�����H�Q�G�X�U�D�Q�F�H���I�U�H�H�G�R�P���I�U�R�P���W�K�H���G�H�I�L�O�L�Q�J���O�R�Y�H
�R�I���S�O�H�D�V�X�U�H�����D�Q�G���I�U�R�P���F�R�Y�H�W�R�X�V�Q�H�V�V�����: �H���P�X�V�W���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R

�D�F�T�X�L�U�H���L�Q���W�K�L�V���O�L�I�H���D�O�O���W�K�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���O�L�I�H���W�R���F�R�P�H�����7�R���G�H�I�L�Q�H���W�K�H
�*�R�V�S�H�O���D�V���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�K�D�W���U�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O���O�L�I�H���V�K�R�X�O�G���E�H���O�L�N�H

�V�H�H�P�V���W�R���E�H���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�V���I�D�U���D�V���,���D�P���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Î

�4�X�R�W�H�V���I�U�R�P���&�K�X�U�F�K���)�D�W�K�H�U�V���� ��
�&�D�S�S�D�G�R�F�L�D�Q���)�D�W�K�H�U�V�����%�D�V�L�O���W�K�H���*�U�H�D�W���R�I���&�D�H�V�D�U�H�D���������� �� ������ �������*�U�H�J�R�U�\���R�I

�1�D�]�L�D�Q�X�V���������� �� ���� �������D�Q�G���*�U�H�J�R�U�\���R�I���1�\�V�V�D���������� �� ���� �� ��
��
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�3�H�Q�W�H�F�R�V�W���� �D�O�V�R�� �F�D�O�O�H�G�� �: �K�L�W�V�X�Q�G�D�\ ���� �L�V�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �6�X�Q�G�D�\ �� �W�K�D�W

�I�D�O�O�V���R�Q���W�K�H���� �� �W�K���G�D�\ ���R�I���(�D�V�W�H�U�����,�W���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�V���W�K�H���G�H�V�F�H�Q�W���R�I���W�K�H

�+�R�O�\ �� �6�S�L�U�L�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �$�S�R�V�W�O�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �G�L�V�F�L�S�O�H�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H

�&�U�X�F�L�I�L�[ �L�R�Q�����5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���$�V�F�H�Q�V�L�R�Q���R�I���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W���D�Q�G���L�W���P�D�U�N�V

�W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���F�K�X�U�F�K�Ë�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�$�F�W�V���� ����

�$�Q�G�� �Z�K�L�O�H�� �V�W�D�\ �L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �K�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �W�K�H�P�� �Q�R�W�� �W�R�� �G�H�S�D�U�W�� �I�U�R�P

�-�H�U�X�V�D�O�H�P�����E�X�W���W�R���Z�D�L�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���W�K�H���)�D�W�K�H�U�����Z�K�L�F�K�����K�H���V�D�L�G��

�Í�\ �R�X���K�H�D�U�G���I�U�R�P���P�H�����I�R�U���-�R�K�Q���E�D�S�W�L�] �H�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U�����E�X�W���E�H�I�R�U�H���P�D�Q�\

�G�D�\ �V���\ �R�X���V�K�D�O�O���E�H���E�D�S�W�L�] �H�G���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�O�\ ���6�S�L�U�L�W���Î

�$�V�� �D�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �3�H�Q�W�H�F�R�V�W���� �-�H�V�X�V�� �W�R�O�G�� �+�L�V�� �G�L�V�F�L�S�O�H�V�� �W�R�� �V�W�D�\ �� �L�Q

�-�H�U�X�V�D�O�H�P���D�Q�G���Z�D�L�W�����: �K�L�O�H���Z�D�L�W�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����* �R�G

�Z�L�O�O�� �H�T�X�L�S�� �X�V�� �W�R�� �Z�D�L�W���� �V�R�� �Z�H�� �P�D�\ �� �I�H�H�O�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�G�X�U�H��

�7�K�H�� �D�S�R�V�W�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �J�L�Y�H�Q�� �S�R�Z�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�L�G�V�W�� �R�I�� �I�H�D�U���� �K�R�V�W�L�O�L�W�\ ��

�D�Q�G�� �S�H�U�V�H�F�X�W�L�R�Q���� �: �D�L�W�L�Q�J�� �L�V�� �D�Q�� �D�F�W�� �R�I�� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �W�R�� �* �R�G��

�V�X�U�U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �R�X�U�� �G�H�V�L�U�H�V�� �L�Q�� �R�E�H�G�L�H�Q�F�H���� �� �� �� �G�D�\ �V�� �O�H�Q�W�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�D�L�W�K�I�X�O�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �W�K�H�� �V�H�O�I�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\ �� �W�R�� �* �R�G��

�: �D�L�W�L�Q�J�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�L�O�O�� �R�I�� �* �R�G�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �V�W�D�\ �L�Q�J�� �L�G�O�H�� �D�F�W���� �7�K�H

�G�L�V�F�L�S�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �S�U�D�\ �L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �Z�K�L�O�H

�W�K�H�\ �� �Z�D�L�W�H�G���� �,�W�� �Z�D�V�� �Z�K�L�O�H�� �S�U�D�\ �L�Q�J���� �W�K�H�\ �� �Z�H�U�H�� �I�L�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �+�R�O�\

�6�S�L�U�L�W���/ �H�W�
�V�� �D�O�O�� �D�V�N�� �* �R�G�� �I�R�U�� �K�H�O�S�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �3�H�Q�W�H�F�R�V�W�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �W�R

�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���Z�D�L�W���S�D�W�L�H�Q�W�O�\ ���L�Q���S�U�D�\ �H�U�����6�X�U�H���H�Q�R�X�J�K�����W�K�H���+�R�O�\

�6�S�L�U�L�W���Z�L�O�O���E�H���S�R�X�U�H�G���R�X�W���X�S�R�Q���X�V�����D�Q�G���W�K�H���/ �R�U�G���Z�L�O�O���S�H�U�I�R�U�P���Z�R�Q�G�H�U�V

�L�Q���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���X�V����

�2�&�<�0 ���7�H�D�P���	 ���(�G�L�W�R�U�L�D�O���%�R�D�U�G
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�Ê�8�U�D�Y�D�Ë���P�H�D�Q�V���D�Q���H�Y�H�U�� �I�O�R�Z�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���R�I���Z�D�W�H�U�����,�W���F�R�X�O�G���E�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J

�S�R�L�Q�W���R�I���D���O�D�U�J�H���V�W�U�H�D�P���W�K�D�W���F�D�Q���T�X�H�Q�F�K���W�K�H���W�K�L�U�V�W���R�I���Z�K�R�H�Y�H�U���L�V
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